‘ UNIWERSYTET
t0DZKI

Zatgcznik nr 1

do Uchwaty Nr 66/2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm.

Ocena programowa
Profil ogélnoakademicki

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:
Uniwersytet £édzki, ul. Narutowicza 68, 90-136 t4d?



Nazwa ocenianego kierunku studidow: zarzgdzanie
1. Poziom/y studiéw: Il stopnia
2. Forma/y studidéw: stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek:
e nauki o zarzadzaniu i jakosci
e ekonomiaifinanse
e nauki prawne

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodgacej
Liczba %

nauki o zarzadzaniu i jakosci 114 92

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na

kierunku.
. Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. ekonomia i finanse 7 6
2. nauki prawne 3 2

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku — Zarzadzanie Il stopnia, profil ogélnoakademicki
studiéw — zostaty zatwierdzone Uchwatg nr 747 Senatu Ut? .

Wiedza

Efekty dotyczace Kierunku

Kod KEU Tres¢ efektu Kod PRK
087-2A WOL Posiada rozszerzong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w szczegélnosci w| P7U_W
- zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz jej relacji do innych nauk P7S_WG
Posiada rozszerzong wiedze o rdznych typach organizacji, ich strukturach i ich| P7U_W
08Z-2A_WO02 . .
- funkcjonowaniu P7S_WG

Posiada rozszerzong wiedze zwigzang z oddziatywaniem réznych organizacji z P7U W

08Z-2A_WO03 | otoczenia na jej funkcjonowanie oraz o sposobach podjecia i prowadzenia I

wspotpracy dla uzyskania korzystnych efektéw

Posiada rozszerzong wiedze o rodzajach wiezi spotecznych w zakresie nauk o| P7U_W

08Z-2A_WO04 o o . -
- zarzadzaniu i o rzadzacych nimi prawidtowosciach P7S_WG

1 Uchwata nr 747 Senatu Ut z dnia 1 czerwca 2020 r.
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Posiada rozszerzong wiedze o cztowieku, jako podmiocie organizacji, ze

08Z-2A_WO05 | szczegblnym uwzglednieniem kreowania kultury organizacyjnej przedsiebiorstw PP77SU:NWG
i organizacji sektora publicznego -
087-9A WOE Posiada pogtebiong wiedze na temat norm i regut konstytuujgcych organizacje,| P7U_W
- ich wptywu na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji | P7S_WG
. . . . . P7U_W
087-9A W07 P05|a('ia pog’reb‘l‘onq wiedze o”procesac.h zmian w organizacjach, o przyczynach, 75 WG
- przebiegu, skali i konsekwencji tych zmian -
P7S_WK
087-9A W08 Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia organizacji, ich odwzorowania| P7U_ W
- strukturalnego w odniesieniu do fazy cyklu zycia organizacji, wptywu otoczenia | P7S_WG
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wifasnosci 57U W
08Z-2A_WO09 | przemystowe] i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzgdzania zasobami — TNG
wtasnosci intelektualnej -
Zna zasady tworzenia i rozwoju réoznych form przedsiebiorczosci w sektorze| P7U_W
08z-2A_W10 . . .
- prywatnym, publicznym, spotecznym i non profit P7S_WK
Kod KEU Tresc efektu specjalno$é marketing Kod PRK
Posiada poszerzong wiedze o metodach i narzedziach pozyskiwania informacji, w P7U W
08ZM2A_W11 | szczegélnosci badan rynku i badan marketingowych niezbednych do opisywania P75 :NK
i modelowania zjawisk rynkowych oraz rzgdzacych nimi prawidtowosci -
08ZM2A W12 Fosiada wiedze z zakresju psychospotecznych aspektéw marketingu, rozumiejgc| P7U_W
- ich wptyw na zachowania rynkowe nabywcow P7S_WG
Zna narzedzia nowoczesnych technologii i ich zastosowanie w dziataniach P7U W
08ZM2A_W13 | marketingowych, jednoczesnie jest Swiadom sposobu, w jaki wpisujg sie one w P75 :NG
kontekst ekonomiczno-spoteczny funkcjonowania organizacji -
Posiada wielostronng i opartg na standardach miedzynarodowych wiedze z P7U W
08ZM2A_W14 | zakresu dziatarh marketingowych w organizacji oraz zna metody upowszechniania P75 TNG
wiedzy rynkowej w organizacji i budowania organizacji nakierowanej na rynek -
Kod KEU Tresc efektu dla specjalnosci zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa | Kod PRK
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania strategicznego,
08ZR2A W11 technikach i Zrédtach pozyskiwania informacji stuzgcych do analizy strategicznej| P7U_W
- pozwalajacej na podjecie trafnych decyzji o dtugoterminowym rozwoju| P7S_WK
przedsiebiorstwa
Ma wiedze na temat mechanizméw tworzenia wartosci dla wtascicieli oraz
pozostatych interesariuszy, a takze na temat sposobéw nadzorowania i| P7U_W
08ZR2A_W12
- zarzadzania spotkami lub przedsiebiorstwami ukierunkowanych na wzrost ich| P7S_WK
wartosci w dtugim okresie
Ma wiedze na temat sposobdow tworzenia przewagi strategicznej przez P7U W
08ZR2A_W13 | przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i niematerialnych P75 :NK
zasobdéw oraz w zalezno$ci od fazy cyklu zycia sektora -
08ZR2A_W14 | Ma wiedze o réznych strategiach wzrostu wewnetrznego i zewnetrznego FI’D;SU:I\\,/\IQ
Kod KEU Tresc efektu dla specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi Kod PRK
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania zasobami P7U W
08ZA2A_W11 | ludzkimi, technik i Zrédet pozyskiwania informacji stuzacych do modelowania B7S :NK
proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi -
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0SZA2A W12 Posiada .pog’ret.)io.nq wiedze o projektowaniu strategii i programow zarzadzania| P7U_W
- zasobami ludzkimi P7S_WK
Posiada zaawansowang wiedze o wartosci kapitatu ludzkiego w oparciu o| P7U_W
08ZA2A_W13 . .
- narzedzia controllingu personalnego P7S_WK
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady mediacji i negocjacji w ramach| P7U_W
08ZA2A_W14
- stosunkow pracy P7S_WK
Tresc efektu dla specjalnosci przedsiebiorczosc¢ i doradztwo
Kod KEU . Kod PRK
biznesowe
08DB2A_W14 | Posiada poszerzong wiedze z zakresu innowacyjnych rozwigzan biznesowych PP77SU:NWG
Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejscia zwigzane z Swiadczeniem ustug| P7U_W
08DB2A_W13 o o .
- doradczych i zwigzanych z przedsiebiorczoscia P7S_WG
Posiada wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i ekonomicznych aspektow| P7U_W
08DB2A_W12 . L L .
- zwigzanych z przedsiebiorczoscig i doradztwem biznesowym P7S_WG
Posiada poszerzong wiedze na temat przedsiebiorczosci i doradztwa P7U W
08DB2A_W11 | biznesowego, potrzebng do tworzenia wartosci i realizacji przyjetej w organizacji P75 :NK
strategii -
Umiejetnosci
Efekty dotyczace Kierunku
Kod KEU Tres¢ efektu Kod PRK
Potrafi dokonywac szczegétowych obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych, P7U U
08Z-2A_U01 | ekonomicznych, politycznych, prawnych, Srodowiskowych, przestrzennych, P75 L_JW
ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi -
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
proceséw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, P7U U
08Z-2A_U02 | srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z P75 l_JW
dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi formutowac wtasne opinie oraz dobieraé -
krytycznie dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w organizacji,
082-2A U03 zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych,| P7U_U
- przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz stawia¢ proste hipotezy| P7S_UW
badawcze i je weryfikowac
Potrafi prognozowaé¢ i modelowaé zintegrowane procesy w organizacji z P70 U
08Z-2A_U04 | wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi iloSciowych oraz P75 l_JW
jakosciowych -
Sprawnie postuguje sie systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i P7U U
08Z-2A_U05 regutami (prawnymi, ekonomicznymi, zawodowymi, etycznymi) oraz potrafi P7% DW
postugiwac sie nimi w celu rozwigzywania konkretnych probleméw -
Posiada umiejetno$¢ samodzielnego analizowania i proponowania mozliwych P7U U
08Z-2A_U06 | rozwigzan konkretnych problemdéw organizacyjnych i wskazania odpowiednich P75 l_JW
rozstrzygnie¢ w tym zakresie -
Posiada pogtebiong umiejetnosé rozumienia i analizowania zjawisk spoteczno-
082-2A U07 gospodarczych wptywajacych na funkcjonowanie organizacji, poszerzong o| P7U_U
- umiejetnos$¢ pogtebionej oceny tych zjawisk przy wykorzystaniu wybranej| P7S_UW
metody badawczej
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08794 U08 Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania rdoznych prac pisemnych w| P7U_U
- jezyku polskim i nowozytnym jezyku obcym w zakresie dyscypliny zarzgdzania P7S_UW
08794 U09 Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania wystgpien ustnych, w jezyku| P7U_U
- polskim i nowozytnym jezyku obcym P7S_UK
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci, 57U U
08Z-2A_U10 | zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu P75 _UK
Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Kod KEU Tres¢ efektu dla specjalnosci marketing Kod PRK
Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu zarzadzania, w
087MV2A U1l szczegblnosci potrafigc jg zastosowal w rozstrzyganiu dylematoéw zarzadzania i| P7U_U
- decyzji marketingowych, potrafi dokonywac krytycznej analizy skutecznosci i| P7S_UK
przydatnosci stosowanej wiedzy
Posiada na poziomie zaawansowanym umiejetnos¢ budowania i zarzadzania
08ZM2A U12 wartosciami dla klientéw w szczegdlnosci produktem, ceng, dystrybucja. Potrafi| P7U_U
- w ten sposéb dostrzegad i definiowaé w sposéb wymierny konsekwencje| P7S_UW
podejmowanych decyzji marketingowych dla innych obszaréw organizacji
Potrafi planowac i realizowa¢ dziatania z zakresu komunikacji rynkowej, takze z
08ZM2A U13 uwzglednieniem strategii marki i kreowania wartosci aktywdéw niematerialnych.| P7U_U
- Rozumie potrzebe interdyscyplinarnego podejscia do zarzadzania prowadzonymi| P7S_UW
dziataniami marketingowymi.
Ma umiejetnos¢ wykorzystania typowych i zaawansowanych metod oceny i
0SZM2A U14 kontroli dziatarn marketingowych. Potrafi przygotowac¢ plan marketingowy z| P7U_U
- uwzglednieniem aspektéw finansowych, budzetowych oraz metod kontroli| P7S_UW
finansowej i pozafinansowej
Kod KEU Tres¢ efektu dla specjalnosci zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa | Kod PRK
Ma umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego w 57U U
08ZR2A_U11 | praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz potrafi krytycznie ocenic P75 _UK
przydatnosc i skutecznosé proponowanych rozwigzan. -
08ZRIA U12 Umie mysleé perspektywicznie, a takze potrafi podejmowac dtugookresowe i| P7U_U
- sredniookresowe decyzje oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane P75_UO
Potrafi zastosowa¢ metody analizy strategicznej, analizy rynku oraz analizy
finansowej do oceny biezgcej i przysztej sytuacji przedsiebiorstwa oraz 57U U
08ZR2A_U13 | wykorzystuje je w sposéb umozliwiajacy podjecie racjonalnych pozwalajacych na P75 l_JW
zgromadzenie odpowiednich oraz umozliwiajgcych  uzyskanie przez -
przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej
Potrafi zaprojektowac strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku krajowym lub
08ZR2A U4 miedzynarodowym, ktdéra przyczyni sie do kreowania oczekiwanej wartosci dla| P7U_U
- wtascicieli oraz pozostatych interesariuszy, niezaleznie od sytuacji w otoczeniu| P7S_UW
przedsiebiorstwa
Kod KEU Tres¢ efektu dla specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi Kod PRK
08ZAZA U11 Umie oceni¢ przydatnos$¢ zdobytej wiedzy oraz wykorzysta¢ jg w rdéznych| P7U_U
- sytuacjach, dostosowujac jej zakres i formy do biezgcych potrzeb P7S_UK
Umie zorganizowac¢ dziat kadr i przydzieli¢ zadania jego pracownikom, jest| P7U_U
08ZA2A U12 . o . L
- swiadom roli, jako komdrka HR petni w organizacji P7S_UO
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Potrafi ksztattowac wizerunek firmy, jako pracodawcy z wyboru w otoczeniu

P7U_U
08ZA2A_U13 | wewnetrznym i zewnetrznym organizacji, wykorzystujgc w tym celu réznorodne p7S L_JW
narzedzia biznesowe -
Umie kierowac zespotem projektowym w oparciu o budowanie zaufania i| P7U_U
08ZA2A_U14 . . ,
- zaangazowania cztonkdéw zespotu P75_UO
Tresé¢ efektu dla specjalnosci przedsiebiorczos$¢ i doradztwo
Kod KEU . Kod PRK
biznesowe
. . s . . __ . P7U_U
08DB2A _U14 | Posiada umiejetnos$¢ kierowania zespotami przedsiebiorczymi 75 U0
Potrafi zarzadza¢ zgodnie z obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi i| P7U_U
08DB2A_U13 , _ , o o
- dobrymi praktykami w zakresie przedsiebiorczosci P7S_UW
08DBIA U12 Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu wykorzystania ustug zwigzanych z| P7U_U
- przedsiebiorczoscig i doradztwem biznesowym P7S_UW
08DBIA U1l Potrafi podejmowaé¢ decyzje zwigzane z przedsiebiorczoscia i doradztwem| P7U_U
- biznesowym oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane P7S_UW
Kompetencje spoteczne
Kod KEU Tresc¢ efektu Kod PRK
Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafi inspirowac i organizowaé¢| P7U_U
08Z-2A_K01 potrzene <P yeep P & -
- proces uczenia sie innych oséb P7S_UU
P7U_U
) o , : - P7U_K
08Z-2A_K02 Potrafi wspotdziatad i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rdzne role P75 UOP
7S_KR
P7U_U
087-2A KO3 Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego przez| P7U_K
- siebie lub innych zadania P7S_UOP
7S_KR
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem| P7U_K
087-2A K04 yTiku] yga ay y q ykony _
- zawodu P7S_KR
Umie uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektéw w zakresie zarzadzania P7U K
08Z-2A_KO05 przedsiebiorstwem lub organizacji sektora publicznego oraz potrafi przewidywac P75 _KO
wielokierunkowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci -
P7U_U
) L . L S L P7U_K
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci, rozszerzone o -
08Z-2A_KO06 iar interd i P7S_UU
wymiar interdyscyplinarn
Y yeevp Y P7S_KR
P7S_KK
o , o P7U_K
08Z-2A_K07 Potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy -
P7S_KO
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z otoczeniem, b7 K
08Z-2A_K08 ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek reprezentowanej b5 _KO
organizacji -
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Joanna Cewinska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab./profesor Ut/ Kierownik Kierunku Zarzgdzanie (Il
stopien)

Patrycja Mizera-Peczek

dr/adiunkt/Koordynator Kierunku Zarzgdzanie (Il stopien)

Jakub Marszatek

dr hab./profesor Ut/Przewodniczagcy Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia/Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia i
Wspotpracy z Otoczeniem

Ewa Walinska

prof./Prodziekan ds. ds. Rozwoju i Nauki

Matgorzata Striker

dr hab./profesor Ut/Prodziekan ds. Studenckich

Maciej Turata

dr hab./profesor Ut/Prodziekan ds. Wspédtpracy
miedzynarodowej

Matgorzata Morawczyniska

mgr / Kierownik Dziatu Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta /
Sekretarz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

Anna Darmaszek

mgr/inz./Sekretarz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet £édzki to jedna z najwiekszych polskich uczelni i najwieksza w regionie téddzkim. Misjg Ut
jest ksztatcenie wysokiej klasy naukowcdw i specjalistow w wielu dziedzinach humanistyki, nauk
spotecznych, przyrodniczych, $cistych, a nawet medycznych. Ut wspdtpracuje z biznesem, zaréwno na
poziomie kadrowym, zapewniajgc wykwalifikowanych pracownikéw, jak i naukowym, oferujgc swoje
know-how przedsiebiorstwom z réznych gatezi gospodarki. Uniwersytet £édzki jest uczelnig otwartg
na Swiat — wcigz rosnie liczba uczacych sie tutaj studentdw z zagranicy, a polscy studenci, dzieki
programom wymiany, poznajg kulture wielu krajéw w Europie i na $wiecie. Uniwersytet jest czescig
todzi, dziata wspdlnie z todzianami i dla todzian, angazujgc sie w wiele projektéow spoteczno-
kulturalnych.

Sitg Ut jest ,jednos¢ w réznorodnosci”, o czym $wiadczy 25.000 studentéw, w tym prawie 2.000
studentéw zagranicznych, ponad 7.000 absolwentéw rocznie, ponad 2.000 nauczycieli akademickich,
900 doktorantéw, 35 zagranicznych profesoréw wizytujgcych, 170 specjalnosci na ponad 100
kierunkach studiéw, 28 dyscyplin naukowych w 7 dziedzinach nauki, 15 centréw naukowo-
badawczych, 13 wydziatéw, 4 szkoty doktorskie. Silna pozycja Ut taczy sie jednoczesnie z duzym
potencjatem rozwojowym i wyzwaniami wspoéfczesnej nauki oraz potrzeb $rodowiska spotecznego,
kulturalnego, gospodarczego. Dlatego kluczowy kierunek rozwoju Uniwersytetu tddzkiego opiera sie
na wspieraniu i promowaniu rozwoju badan naukowych oraz zwigzanego z tymi badaniami procesu
ksztatcenia studentéow i doktorantéw; podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do wzrostu
miedzynarodowej rozpoznawalnosci Ut; komercjalizacji wynikéw badan pracownikéw, doktorantéw i
studentéw; wspdtpracy Ut z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i z instytucjami kultury oraz
wspotpracy miedzynarodowej. Struktura dyscyplin mieszczaca sie w unikalnej mieszance dziedzin
(nauk humanistycznych, spotecznych i eksperymentalnych) tworzy silny fundament i atut w rozwoju
Ut.

Wydziat Zarzadzania Ut zostat powotany do zycia z dniem 1 wrzesnia 1994 roku na bazie szesciu
jednostek organizacyjnych, wyodrebnionych ze struktury Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut,
a jego korzenie siegajg Wydziatu Prawno-Ekonomicznego i wtgczonej do Uniwersytetu tdodzkiego w
1961 r. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. Obecnie Wydziat Zarzadzania to jedna z najprezniej dziatajacych
jednostek Uniwersytetu todzkiego, oferujgca studia pozwalajagce na uzyskanie kwalifikacji
menedzerskich. Wydziat Zarzagdzania Ut jako jeden z pieciu wydziatéw zarzadzania uniwersytetéow
publicznych bezprzymiotnikowych, uzyskat w 2013 roku - w wyniku kategoryzacji jednostek naukowych
- kategorie naukowag A, a nastepnie utrzymat jg w kolejnej ocenie parametrycznej. Posiada rowniez —
od 2013 roku — najwyzszg, wyrdzniajacg ocene instytucjonalng Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
pierwsza tak wysoka ocene w Polsce wsrdd wydziatdw z obszaru nauk spotecznych. Wydziat
Zarzadzania Ut posiada akredytacje miedzynarodowych instytucji: Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), International Project Management Association Polska (IPMA Polska), Chartered
Institute of Management Accountants (CIMA), European Logistics Association (ELA), International
Accreditation Council for Business Education (IACBE), a dodatkowo, w roku 2020 kierunek
Automatyzacja Proceséw Biznesowych (BPA) zostat oficjalnie przyjety do Blue Prism Academia.
Wydziat Zarzadzania Ut od wielu lat zajmuje czotowe miejsce w ogdlnopolskich rankingach uczelni
publicznych. W 2017 roku zostat oceniony jako jeden z najlepszych wydziatéw ekonomicznych w Polsce
—w Rankingu Uczelni i Wydziatéw Ekonomicznych Rzeczpospolitej zajat Il miejsce w kategorii "wydziaty
ekonomiczne" (na 27 wydziatéw), a w 2019 roku znalazt sie w gronie 7 uczelni z Polski na liscie
Eduniversal Selected.
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Wydziat Zarzgdzania Ut oferuje ksztatcenie na studiach | stopnia (na 11 kierunkach w jezyku polskim:
Zarzadzanie, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Marketing, Przedsiebiorczosc¢ i zarzadzanie innowacjami,
Analityka biznesu, Finanse i inwestycje, Rachunkowos¢, Logistyka, Zarzgdzanie miastem, Cyfryzacja i
zarzgdzanie danymi w biznesie oraz Automatyzacja proceséw biznesowych — BPA i dwdch w jezyku
angielskim: Business Management, Management and Finance), oraz na studiach Il stopnia (na 4
kierunkach w jezyku polskim: Zarzadzanie, Zarzadzanie biznesem, Zarzgdzanie w administracji
publicznej, Rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami, Logistyka w biznesie i jednym w jezyku angielskim
— Business Management), studiach trzeciego stopnia (doktoranckich — zgodnie z nowa ustawg
wygaszanych) oraz studiach podyplomowych (w tym studiach MBA). W roku akademickim 2020/2021,
facznie na studiach licencjackich, magisterskich, doktoranckich i podyplomowych nauke pobiera blisko
4000 studentdéw i stuchaczy. W ciggu 26 lat swojego istnienia Wydziat Zarzadzania Ut wypromowat
ponad 25 tysiecy absolwentow.

Nalezy podkresli¢, ze kierunek Zarzgdzanie, zgodnie z Uchwatg nr 355 Senatu Ut z dnia 12.05.2014 r.
Plan rozwoju dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie todzkim w latach 2014-2016, zostat zaliczony do
grupy kierunkéw priorytetowych na Ut, co oznacza, ze uznany zostat jako kierunek reprezentatywny
dla Ut ze wzgledu na wysokg jakos¢ ksztatcenia, duzg popularno$é wsrdd kandydatéw i wysokg ocene
studentéw, a dodatkowo ocene wyrdzniajgcg Polskiej Komisji Akredytacyjnej (2013 r.).
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Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtéwnymi celami strategicznymi Wydziatu Zarzadzania Ut

Gtéwnymi punktami odniesienia przy projektowaniu programu dla kierunku Zarzadzanie byty zapisy
strategii Uniwersytetu tédzkiego w szczegdlnosci te dotyczace 1 celu strategicznego méwigcego o tym,
ze dzieki doskonatosci naukowej Uniwersytet £édzki dazy do przynaleznosci do grupy najlepszych
uczelni w Polsce (por. Zatgcznik 3.1.1). Jako realizacje zapisdw strategii Uczelni przy projektowaniu
programu studidw uwzglednione zostaty zapisy zawarte w strategii Wydziatu Zarzadzania Ut dotyczgce
w szczegoblnosci dazenia do trzymania przez Wydziat kategorii naukowej A oraz uzyskania pozycji lidera
i opiniotwérczego osrodka przynajmniej w jednej specjalizacji naukowo-badawczej (por. Zatacznik
3.1.2). W efekcie konstrukcja programu studidow na ocenianym kierunku zostata podporzadkowana
catosciowej koncepcji ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Ut, zgodnie z ktérg studia Il stopnia na
kierunku Zarzadzanie majg charakter ogélnoakademicki: tresci proponowanych zajeé¢ powigzane sg z
badaniami naukowymi prowadzonymi na Wydziale Zarzadzania i ponad potowe programu studiow
okreslonego w punktach ECTS stanowig zajecia stuzgce zdobywaniu przez studentdw pogtebionej
wiedzy.

Program studiow zaktada przekazanie pogtebionej wiedzy w ramach wybranej Sciezki ksztatcenia
odpowiadajgcej zainteresowaniom naukowym oraz planom zawodowym studenta. Studiujgcy mogg
dokonaé¢ wyboru specjalnosci oraz przedmiotdw do wyboru, dzieki czemu ich oczekiwania i potrzeby
moga by¢ w petni zaspokojone. Majg réwniez mozliwosé wspdtuczestniczenia w dziatalnosci badawczej
kot naukowych oraz zespotéw ztozonych z pracownikéw Wydziatu Zarzadzania Ut.

Celem studidéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie jest ksztatcenie specjalistow w zakresie szeroko
rozumianego zarzadzania oraz kadry menedzerskiej dla potrzeb organizacji biznesowych, sektora
publicznego i organizacji pozarzadowych. Tresci kierunku zorientowane sg na ksztattowanie
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, zachowan i postaw) studentéw umozliwiajgcych:

v" analizowanie przyczyn i przebiegu proceséw wewnetrznych w organizacjach biznesowych,
sektora publicznego i organizacji pozarzagdowych;

v" analize wptywu uwarunkowan ekonomicznych, rynkowych, politycznych, spotecznych,
prawnych, sSrodowiskowych oraz przestrzennych na funkcjonowanie organizacji;

v’ postugiwanie sie odpowiednimi metodami i technikami w celu rozwigzywania konkretnych
probleméw z zakresu zarzadzania w biznesie, w organizacjach sektora publicznego i
organizacjach pozarzgdowych;

v’ prace zespotowa przy przygotowywaniu projektéw w zakresie zarzgdzania organizacjg;

v" formutowanie wifasnych opinii oraz dobdr danych i metod analiz wspierajgcych
podejmowanie decyzji w organizacjach biznesowych, publicznych i pozarzgdowych;

v stawianie prostych hipotez badawczych i ich weryfikowanie;

v" rozwdj umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym do poziomu B2+.

W ramach kierunku Zarzadzanie realizowane sg cztery specjalnosci, ktérych krétkie charakterystyki
prezentuje tabela 1.1.
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Tabela 1.1: Specjalnosci realizowane na kierunku Zarzadzanie |l stopnia

Nazwa specjalnosci

Opis specjalnosci

Marketing

Celem studiéw na specjalnosci jest ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow w sferze
zarzadzania dziataniami marketingowymi i sprzedazowymi. Studenci zdobywajg
wiedze na poziomie zaawansowanym z zakresu marketingu, sprzedazy, badan rynku,
PR, komunikacji marketingowej, reklamy, e-commerce. Poznajg nowoczesne
technologie wykorzystywane we wspdtczesnym biznesie. Doskonalg umiejetnosci
wieloptaszczyznowego spojrzenia na procesy rynkowe oraz umiejetnosci
zastosowania wiedzy z roinych obszaréw do rozwigzywania problemdéw
marketingowych. Poszerzajg wiedze z obszaru psychologii klienta, umiejetnosci
wywierania wptywu, oddziatywania grupy na zachowania jednostki, budzetowania,
analizy finansowej przedsiewzie¢ marketingowych.
Wybrane przedmioty realizowane w trakcie studiéw:

e  Market intelligence

e Branding i komunikacja marketingowa

e Badania marketingowe — metody ilosciowe i jakosciowe

e  Gra strategiczna The Marketplace

e e-Marketing

e Kreowanie wizerunku firmy

e Innowacyjnosc¢ i design w marketingu

e Social media i marketing mobilny

Przedsiebiorczos¢ i
doradztwo
biznesowe

Celem studiow na specjalnosci jest ksztatcenie menedzeréw i doradcéw dla potrzeb
organizacji komercyjnych i sektora publicznego. Studia na specjalnosci majg za
zadanie umozliwi¢ uczestnikom zdobycie wszechstronnej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa biznesowego ukierunkowanej na wspieranie
innowacyjnosci oraz zarzadzanie rozwojem organizacji réznego typu. Zarzadzanie
przedsiebiorcze oraz umiejetne korzystanie z doradztwa biznesowego to obecnie
jeden z kluczowych czynnikdéw sukcesow organizacji. Studia dedykowane sg dla oséb
zawodowo zajmujacych sie przedsiebiorczoscig i zarzgdzaniem innowacjami oraz
reprezentantéw innych zawoddw - absolwentéw kierunkéw lub specjalnosci
powigzanych z ekonomig, finansami, zarzgdzaniem i biznesem, a takze dla wszystkich,
chcacych zdoby¢ pogtebiong wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do pracy
na samodzielnych stanowiskach w organizacjach biznesowych i publicznych.
Wybrane przedmioty realizowane w trakcie studiéw:

e Doradztwo biznesowe

e  Komercjalizacja wiedzy i technologii

e  Strategie przedsiebiorcze

e Budowa projektu rozwojowego

e Przedsiebiorczos$¢ korporacyjna

e Przedsiebiorczo$¢ w mediach spotecznosciowych

e  Wykorzystanie doradztwa i ustug biznesowych

Zarzadzanie
rozwojem
przedsiebiorstwa

Celem studiéw na specjalnosci jest ksztatcenie osdb, ktore chcg zajmowaé w
przysztosci stanowiska kierownicze w przedsiebiorstwach dziatajgcych na rynkach
polskich lub miedzynarodowych, a takze tych, ktorzy swoje kariery zawodowe wigzg
z prowadzeniem samodzielnej dziatalnosci biznesowej i sg zainteresowane zdobyciem
niezbednej wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego, sposobdow budowania
przewagi strategicznej przedsiebiorstw, tadu korporacyjnego (corporate governance)
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oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Specjalnosc¢ jest rowniez zaprojektowana
z myslg o osobach, ktére zamierzajg kierowac¢ wtasnymi przedsiebiorstwami albo
przedsiebiorstwami rodzinnymi i poszukujg wzorcow tworzenia trwatej przewagi
konkurencyjnej na rynkach krajowych oraz miedzynarodowych.
Wybrane przedmioty realizowane w trakcie studiéw:

e Decyzje inwestycyjne i zarzgdzanie ryzykiem w biznesie

e Ekonomia sektorowa

e  Strategie rozwoju spotek i grup kapitatowych

e Modelowanie i prognozowanie w biznesie

e Raportowanie i relacje inwestorskie

e Psychologia menedzerska

e  Zarzadzanie firma rodzinng

e TOPSIM
Zarzadzanie Celem studiéw na specjalnosci jest ksztatcenie oséb, ktére planujg kierowac dziatami
zasobami ludzkimi HR w przedsiebiorstwach rodzimych lub miedzynarodowych, chcg pracowaé w

firmach konsultingowych swiadczacych ustugi w zakresie HR, planujgcych zatozenie
wtasnej firmy, a takze tych, ktérzy petnig funkcje kierownicze w rdéznych
organizacjach. W ramach specjalnosci przekazywane sg wiedza i umiejetnosci z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, kompetencji potrzebnych menedzerom HR i
wysokiej klasy konsultantom, roli menedzera i dziatu HR w funkcjonowaniu
organizacji i budowaniu strategii i programéw HR oraz globalnych uwarunkowan
zarzadzania zasobami ludzkimi. Na specjalnosci studenci poznajg sposoby zarzadzania
wizerunkiem firmy w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym organizacji,
wykorzystujgc w tym celu réznorodne narzedzia biznesowe.
Wybrane przedmioty realizowane w trakcie studidw:

e Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi

e Strategie i programy zarzadzania zasobami ludzkimi

e  Koszty pracy i controlling personalny

e Budowanie marki pracodawcy

e  Stosunki pracy

e Rozwdj umiejetnosci kierowniczych

Zwigzek ksztatcenia z prowadzong na Wydziale dziatalnos$cig naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
Program studiéw na kierunku Zarzadzanie |l stopnia zaktada przekazanie pogtebionej wiedzy na temat
szeroko rozumianego — zarowno przedmiotowo, jak i podmiotowo — zarzgdzania organizacjg. Tresci
prezentowane na przedmiotach w trakcie pierwszego semestru (wspdlnego dla wszystkich studentow
kierunku) oraz na poszczegdlnych specjalnosciach powigzane s3 z prowadzonymi na Wydziale
Zarzadzania badaniami naukowymi w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, w tym w szczegdlnosci
w zakresie zarzgdzania organizacjg — podstaw teoretycznych i metodologicznych, zarzagdzania zasobami
ludzkimi, marketingu, logistyki, zarzgdzania strategicznego, zarzadzania wartoscig, rachunkowosci i
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa oraz zrzadzania publicznego. Z wymienionymi obszarami
badawczymi zwigzane sg gtdwne osiggniecia naukowe pracownikdw Wydziatu w postaci publikacji
naukowych i projektéw badawczych. W ostatnich 5 latach widoczny jest wzrost liczby prestizowych
publikacji - artykutéw wysoko punktowanych oraz monografii naukowych autorskich i wspdétautorskich,
ktore to publikacje stanowig kluczowy element oceny jakosci dyscypliny naukowej w latach 2017-2021
(por. Zatgcznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.3). W okresie 2016-2020 pracownicy reprezentujgcy dyscypline
»Nauki o zarzadzaniu i jakosci” opublikowali 31 artykutéw naukowych w renomowanych czasopismach
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—w latach 2016-2018 byty to czasopisma z listy A MINiSZW, a w latach 2019-2020 — czasopisma wysoko
punktowane z nowej listy MNiSZW (por. Zatgcznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.4).

Dorobek naukowy pracownikéw to takze projekty pozyskiwane na realizacje celéw badawczych. W
analizowanym okresie pracownicy Wydziatu najliczniej pozyskiwali projekty krajowe finansowane ze
srodkédw MNiSW i agencji wykonawczych, takich jak NCN czy NCBiR — 30 projektow na 34 wszystkich
pozyskanych projektéw w tym okresie (por. Zatgcznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.7). W latach 2016-2020
pracownicy Wydziatu zwigzani z ocenianym kierunkiem realizowali 44 projekty badawcze (por.
Zatgcznik 3.4.2 —3.4.2.8).

O wysokim poziomie naukowym kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiéw $wiadczg awanse
naukowe. W latach 2016 - 2020 nastgpit istotny wzrost awanséw naukowych pracownikéw Wydziatu,
w szczegblnosci nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem Zarzadzanie. Najwiecej awanséw
miato miejsce w latach 2019-2020, w tym 3 osoby uzyskaty tytut profesora, 12 — stopien doktora
habilitowanego oraz 12 — stopien doktora (por. Zatacznik 3.4.5 — Tabela 3.4.5.1). Za osiggniecia
naukowo-badawcze pracownicy Wydziatu otrzymujg co roku nagrody Rektora Ut (por. Zatgcznik 3.4.3
—Tabela 3.4.3.2).

Nalezy podkresli¢, ze Wydziat Zarzadzania Ut w 2017 roku otrzymat kategorie A w ramach
kompleksowej oceny jakosci dziatalno$ci naukowe] lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych,
utrzymujac tym samym wysokg pozycje wsrdd najlepszych jednostek naukowych w kraju.

Wyniki dziatalnosci naukowej wykorzystywane sg w procesie doskonalenia programu studiow i
aktualizowania tresci ksztatcenia. W trakcie zajec¢ studenci sg informowani o celach, metodach i
wynikach badan prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Mogg uczestniczy¢é w konferencjach i
seminariach, podczas ktérych prezentowane sg wyniki najnowszych badan. Studenci majg szanse
wspotpracy z badaczami na réznych etapach procesu badawczego. W ten sposdb poznajg warsztat
badacza i rozwijajg umiejetnosci, ktére wykorzystujg przy pisaniu pracy magisterskiej. Moga réwniez
zdecydowac o podjeciu nauki w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych. Na podstawie niektdrych prac
magisterskich powstajg artykuty naukowe pisane we wspdtautorstwie z promotorem.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci naukowej pracownikéw zwigzanych z ocenianym kierunkiem
oraz mozliwosciach zdobywania przez studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach
przedstawiono w Kryterium 4 niniejszego raportu.

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie Il stopnia uwzglednia wymagania, jakie stawia przed
organizacjami rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza opisywana jako V.U.C.A. [zmienna (volatile),
niepewna (uncertain), ztozona (complex) i wieloznaczna (ambiguous)]. Program studiéw na kierunku
zaktada przekazywanie wiedzy, rozwdéj umiejetnosci, kreowanie zachowan i postaw, ktére umozliwig
absolwentom osiggniecie sukcesu we wspdtczesnych realiach poprzez przygotowanie do: adaptowania
sie do nieoczekiwanych sytuacji, dialogu z interesariuszami, rozwijania sieci wspotpracy, budowania i
dziatania w elastycznych strukturach, podwyzszania poziomu samoswiadomosci, ciggtego rozwoiju,
postepowania etycznego i pro-srodowiskowego, odwaznego spogladania w przysztos¢ — stawania sie
nieprzecietnym, niekonwencjonalnym, kreatywnym.

Koncepcja i programy studiow sg efektem dialogu pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. Wprowadzajgc zmiany w zakresie ksztatcenia, uwzgledniamy opinie studentéw
(interesariusze wewnetrzni), absolwentdow oraz praktykéw, ktorzy wspottworzg Rade Biznesu oraz
Rade Menedzerdw Publicznych dziatajgce przy Wydziale Zarzadzania Ut lub wchodzg w sktad rad
programowych specjalnosci albo prowadzg zajecia dydaktyczne (interesariusze zewnetrzni). Koncepcja
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ksztatcenia i zmiany programowe kazdorazowo sg opiniowane i akceptowane przez Wydziatowg Rade
Samorzadu Studentéw Wydziatu Zarzadzania Ut. Absolwenci wyrazajg swoje opinie w trakcie badan
ankietowych koordynowanych przez Biuro Karier Ut. Praktycy zgtaszajg swoje uwagi podczas spotkan
Rady Biznesu z Kolegium Dziekanskim oraz w trakcie indywidualnych spotkan z pracownikami
poszczegdlnych Katedr.

Istotng role w procesie dostosowania koncepcji ksztatcenia do potrzeb otoczenia odgrywajg takze
kierownicy i koordynatorzy specjalnosci, ktérzy analizujg opinie studentéw na temat poszczegdlnych
zajec i stajg sie posrednikami pomiedzy studentami a Kierownikiem Kierunku w zakresie zmian i
modyfikacji tresci ksztatcenia. Wszelkie prace dotyczace oferty dydaktycznej koordynujg Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Dziat Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta.

Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw
Absolwenci  kierunku zarzadzanie Il stopnia mogg podejmowac zatrudnienie w firmach

miedzynarodowych i krajowych, w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych réznych branz,
roznej wielkosci i roznej formie wtasnosci, w administracji panstwowej i samorzadowej, w
organizacjach pozarzgdowych.

Absolwenci kierunku — w zaleznosci od ukoriczonej specjalnosci - bedg przygotowani do pracy na
nastepujgcych stanowiskach: kierownik do spraw strategicznych i planowania, kierownik agencji
doradztwa finansowego, specjalista do spraw ekspansji, gtéwny analityk biznesowy, kierownik do
spraw rozwoju produktu, kierownik dziatu badawczo-rozwojowego, specjalista analizy i rozwoju rynku,
kierownik do spraw obstugi biznesu, kierownik do spraw strategicznych i planowania, kierownik dziatu
administracyjno-gospodarczego, specjalista do spraw ekonomicznych i zarzadzania, specjalista do
spraw doskonalenia organizacji, specjalista do spraw konsultingu, animator gospodarczy do spraw
przedsiebiorczosci, specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu, specjalista do spraw
planowania strategicznego, kierownik dziatu marketingu, kierownik dziatu sprzedazy, kierownik
przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi z zakresu marketingu i sprzedazy, kierownik agencji reklamowej,
kierownik dziatu reklamy, kierownik dziatu promocji, kierownik dziatu public relations, specjalista do
spraw marketingu i handlu, specjalista do spraw public relations, specjalista do spraw sprzedazy,
specjalista do spraw kluczowych klientow (key account manager), wyzszy urzednik samorzgdowy,
specjalista administracji publicznej, kierownik dziatu kadrowo-ptacowego, kierownik dziatu szkolen,
kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi, kierownik przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, specjalista do spraw kultury organizacyjnej, specjalista do
spraw zarzadzania talentami.

Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku
Wsrdd cech wyrdzniajacych koncepcje ksztaftcenia na ocenianym kierunku wymieni¢ nalezy w
szczegolnosci:
e dostosowanie programu studidow do potrzeb zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczo-
spotecznego, a takze do nowych nurtéw naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
e specjalnosci oferowane na kierunku, odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy,
e kadra prowadzaca zajecia, korzystajgca z doswiadczen zagranicznych osrodkéw naukowych i
dydaktycznych oraz wspodtpracujgca z praktykg gospodarczg, a takze posiadajgca dorobek
naukowy w zakresie nauczanych tresci ksztatcenia.

Kolejng cechag wyrdzniajgca studidw Il stopnia na ocenianym kierunku jest oferowanie wspdlnego dla
wszystkich specjalnosci programu w trakcie pierwszego semestru studiéw. Program ten obejmuje
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interdyscyplinarng baze wiedzy z zakresu ekonomii menedzerskiej, ekonomii sektora publicznego,
prawa handlowego, wspdétczesnych koncepcji marketingu, zachowan organizacyjnych, zarzadzania
strategicznego i zarzadzania zasobami ludzkimi. PdZniej studenci majg mozliwos$¢ pogtebienia swoich
zainteresowan w ramach jednej z czterech specjalnosci wybieralnych: marketingu, przedsiebiorczosci
i doradztwa biznesowego, zarzadzania rozwojem przedsiebiorstw, zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Zaréwno program wspdlny, jak i programy poszczegdlnych specjalnosci uwzgledniajg potrzeby
wspofczesnego otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci wyzwania gospodarki 4.0.
Kadre prowadzacg zajecia dydaktyczne na kierunku stanowig doswiadczeni pracownicy z dorobkiem
naukowym z zakresu zarzgdzania. W trakcie zaje¢ wykorzystywane sg rozmaite formy ksztatcenia:
wyktady, ¢éwiczenia, warsztaty, odgrywanie rél, analiza przypadkéw, gietdy pomystéw, dyskusje i
debaty. Studenci kierunku mogg poszerza¢ swojg wiedze i umiejetnosci, dziatajgc w organizacjach
studenckich, biorgc udziat w badaniach prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu Zarzadzania,
seminariach i konferencjach naukowych.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz profilem
studiéw

Do kluczowych kierunkowych efektdw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w zakresie wiedzy zalicza
sie: posiadanie pogtebionej wiedzy na temat norm i regut konstytuujgcych organizacje, ich wptywu na
zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji (08Z-2A_WO06); posiadanie
rozszerzonej wiedzy zwigzanej z oddziatywaniem réznych organizacji z otoczenia na jej funkcjonowanie
oraz o sposobach podjecia i prowadzenia wspotpracy dla uzyskania korzystnych efektéw (082-
2A_WO03); posiadanie rozszerzonej wiedzy o rdéznych typach organizacji, ich strukturach i ich
funkcjonowaniu (08Z-2A WO02); posiadanie rozszerzonej wiedzy o rodzajach wiezi spotecznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu i o rzadzacych nimi prawidtowosciach (08Z-2A_W04). Efekty te taczg sie z
koncepcjg oraz profilem ksztatcenia na kierunku; w szczegdlnosci umozliwiajg studentom zdobycie
wiedzy na temat wspodtczesnych organizacji dziatajgcych w warunkach gospodarki 4.0. W trakcie zajec
studenci poznaja teorie naukowe, ktére pozwalajg wyjasni¢ procesy zachodzgce w organizacjach,
modele opisujace relacje wewnatrzorganizacyjne i powigzania organizacji z otoczeniem, wyniki badan
realizowanych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci przez badaczy polskich i zagranicznych oraz
metody badania organizacji i proceséw w nich zachodzgcych.

Do kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w zakresie umiejetnosci
zalicza sie: umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej do opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, przestrzennych,
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze umiejetnos¢ formutowania
wtasnych opinii oraz dobierania krytycznie danych i metod analiz wspierajacych podejmowanie decyzji
(082-2A_U02);  umiejetnos¢ dokonywania szczegétowych obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, Srodowiskowych, przestrzennych,
ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi (08Z-2A_UO01); pogtebiong umiejetnosc
rozumienia i analizowania zjawisk spoteczno-gospodarczych wptywajgcych na funkcjonowanie
organizacji, poszerzong o umiejetnos¢ pogtebionej oceny tych zjawisk przy wykorzystaniu wybranej
metody badawczej (08Z-2A_UO07); umiejetno$¢ analizowania przyczyn i przebiegu proceséw
wewnetrznych w organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz stawiania prostych hipotez
badawczych i ich weryfikowania (08Z-2A_UO03); umiejetno$¢ samodzielnego analizowania i
proponowania mozliwych rozwigzarn konkretnych problemdédw organizacyjnych i wskazania
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odpowiednich rozstrzygnie¢ w tym zakresie (08Z-2A_U06). Efekty te tgczg sie z koncepcjg oraz profilem
ksztatcenia na kierunku i zorientowane sg na rozwdj umiejetnosci radzenia sobie w rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej V.U.C.A. oraz w warunkach gospodarki 4.0. W szczegdlnosci dotyczy to
umiejetnosci analizy réznorodnych, ztozonych proceséw zachodzgcych w otoczeniu organizacji i
determinujgcych jej dziatanie, oceny tych proceséw, doboru Zrédet danych, metod pozyskiwania i
analizowania danych w celu rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania i podejmowania decyzji.
formutowania celéw badan, pytan badawczych i hipotez oraz doboru metod pozwalajgcych
zrealizowad cele badan, dokonad analizy zebranego materiatu empirycznego i wyciggnagé wnioski z
badan.

Do kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w zakresie kompetencji
spotecznych zalicza sie: myslenie i dziatania w sposéb przedsiebiorczy (08Z-2A_K07); samodzielne i
krytyczne uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci (08Z-2A_K06); umiejetnos¢ okreslenia priorytetow
stuzgcych realizacji wyznaczonego przez siebie lub innych zadania (08Z-2A_K03); prezentowanie
aktywnej postawy wobec nawigzywania trwatych relacji z otoczeniem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbatosci o wizerunek reprezentowanej organizacji (08Z-2A_K08); wspétdziatanie w
grupie i przyjmowanie w niej réznych rol (08Z-2A_K02). Efekty te tgcza sie z koncepcjg oraz profilem
ksztatcenia na kierunku i zorientowane sg na rozwdj kompetencji spotecznych umozliwiajgcych
radzenie sobie w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej V.U.C.A. oraz w warunkach gospodarki 4.0.
Efekty te pozwalajg na rozwdj umiejetnosci, kreowanie zachowan i postaw, ktdre utatwig absolwentom
osiggniecie sukcesu we wspodfczesnych realiach w szczegdlnosci: szybkie adaptowanie sie do
zmiennych sytuacji, przejmowanie inicjatywy, proponowanie rozwigzan rozmaitych problemédw,
rozwijania sieci wspoétpracy, elastycznosé w dziataniu, wysoka samoswiadomosc i rozumienie potrzeby
ciggtego rozwoju.

Kluczowe efekty uczenia sie sg realizowane z uwzglednieniem zmian w otoczeniu organizacji i w
samych organizacjach, ktére opisywane sg w aktualnych raportach rynku pracy, w raportach
branzowych, prognozach dotyczacych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Swiadomoéé roli
efektéw uczenia sie jest wzmacniana przez odnoszenie ich do charakterystyk zawoddw, do ktérych
wykonywania przygotowywani sg studenci. Z opisow zawodow (zawierajgcych cele zawoddw, zadania
i charakter pracy, wymogi i potrzebne predyspozycje) wynika, jak wazne sg poszczegdlne efekty
uczenia sie i w jakim stopniu ich osiggniecie utatwi poszukiwanie pracy w danym zawodzie. Realizacje
efektdw uczenia sie na najwyzszym poziomie umozliwia systematyczna aktualizacja tresci ksztatcenia
o wyniki najnowszych badan naukowych polskich i zagranicznych badaczy publikowanych w
czasopismach i monografiach naukowych oraz prezentowanych podczas konferencji i webinariow.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej Wydziatu w
zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych
Program studidw obejmuje trzy kategorie przedmiotéw: przedmioty obowigzkowe kierunkowe,

przedmioty obowigzkowe specjalnosciowe i przedmioty do wyboru. W ramach przedmiotéw
obowigzkowych wyodrebniona zostata grupa przedmiotéw pierwszego semestru stanowigca wspdlng
interdyscyplinarng baze dla studentéw kierunku Zarzgdzanie. Przedmioty te obejmujg tresciami takie
aspekty jak: prawo handlowe, ekonomia menedzerska, ekonomia sektora publicznego, rachunkowos¢
zarzadcza i zarzadzanie finansami, marketing oraz zarzadzanie ludZmi. Pozostate przedmioty
obowigzkowe kierunkowe i specjalnosciowe stuzg pogtebieniu kompetencji studentéw w zakresie
wybranego kierunku i specjalizacji. W przypadku kierunku Zarzgdzanie sg to tresci zwigzane z czterema
specjalnosciami: Marketing, Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
oraz Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe. Przedmioty specjalno$ciowe stuzg uelastycznieniu toku
studiéw, dajgc studentom mozliwos¢ indywidualizacji programu w zgodzie z ich zainteresowaniami i
planami zawodowymi. Tresci ksztatcenia uzupetniane sg na przedmiotach do wyboru — zaréwno
zwigzanych ze specjalnoscia, jak i oferowanych przez inne specjalnosci.

Kluczowe tresci ksztatcenia na ocenianym kierunku zwigzane z wynikami dziatalnosci naukowej
Wydziatu prowadzonej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci realizowane sg w szczegdlnosci na
przedmiotach kierunkowych i specjalnosciowych. Z punktu widzenia przyjetej na kierunku koncepcji
ksztatcenia do kluczowych tresci ksztatcenia zaliczy¢ nalezy tresci nastepujgcych przedmiotow
kierunkowych: Ekonomia menedzerska, Prawo handlowe, Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie
strategiczne i Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Kluczowe tresci ksztatcenia przekazywane na
przedmiocie Ekonomia menedzerska (pozwalajg na osiggniecie 13 kierunkowych efektéw uczenia sie)
obejmujg zapoznanie studentéow z zastosowaniem mikroekonomii do podejmowania decyzji
ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Ekonomia menedzerska faczy w sobie teorie ekonomii z
przedmiotami  ilosciowymi:  matematyky,  statystyka, = ekonometrig, = prognozowaniem,
programowaniem liniowym, teorig gier. Pozwala to wyposazy¢ przysztego absolwenta kierunku
Zarzadzanie w imponujacy zestaw narzedzi stuzacych do analizy probleméw ekonomicznych, z jakimi
kazdego dnia musi sie spotykaé w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia
podejmowanie decyzji zapewniajgcych efektywne funkcjonowanie podmiotdw gospodarczych. Kolejny
zestaw kluczowych tresci ksztatcenia przekazywany jest na przedmiocie Prawo handlowe (odnoszg sie
do 12 kierunkowych efektéw uczenia sie). Tresci ksztatcenia obejmujg analize podstawowych pojec z
obszaru prawa cywilnego i handlowego. Studenci zapoznajg sie z problemami wykonywania
dziaftalnosci gospodarczej, reprezentacji oséb prawnych w obrocie, systematyki spétek handlowych,
czy postepowania upadfosciowego i naprawczego w ujeciu prawnym. Przedmiot Zachowania
organizacyjne (osigga 7 kierunkowych efektdw uczenia sie) obejmuje przekazanie wiedzy i
ksztattowanie umiejetnosci studentdw w zakresie zachowan cztowieka w organizacji. Uktad
zaprezentowanych tresci ma za zadanie pokazanie ztozonych mechanizmoéw ksztattujgcych czynniki
oraz typy zachowan organizacyjnych na dwdch poziomach: grupy oraz systemu organizacji. Punktem
wyjscia jest wskazanie czynnikdw warunkujgcych zachowania cztowieka w organizacji oraz
identyfikacja spotecznych zaleznosci panujgcych w organizacji na tle jej formalnych struktur oraz
poznanie skutkdw spotecznych tych zaleznosci. W ramach przedmiotu Zarzgdzanie strategiczne (osigga
7 kierunkowych efektow uczenia sie) studenci rozwijajg umiejetnosci analityczne bazujgce na
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metodach analizy strategicznej i planowania strategicznego. Z perspektywy istoty poznania stanu
zarzadzania zasobami ludzkimi w polskich organizacjach wazna jest realizacja przedmiotu Zarzadzanie
zasobami ludzkimi (odnosi sie do 7 kierunkowych efektéw uczenia sie). Przedmiot zostat
skonstruowany w taki sposéb, by stuzyt pogtebieniu wiedzy i umiejetnosci studentéw z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w szczegdlnosci dotyczacych ewolucji funkcji personalnej, kierunkéw
rozwoju zarzadzania, zmian w strukturze i zadaniach dziatu HR oraz rél pracownikéw tej komérki z
menedzerem personalnym na czele. Studenci w ramach przedmiotu rozwijajg umiejetnosci
analizowania proceséw spoteczno-gospodarczych wptywajgcych na zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz oceny tych proceséw. Ponadto uczg sie wykorzystywac scenariusze zmian w otoczeniu w
projektowaniu strategii i proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Dobor tresci ksztatcenia w ramach czterech modutdw wybieralnych uwzglednia ich specyfike i
charakter. W module specjalnosci Marketing kluczowe tresci ksztatcenia realizowane sg na
przedmiocie: Strategie marketingowe (realizujg 8 kierunkowych efektéw uczenia sie). W module
specjalnosci Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa kluczowe tresci ksztatcenia realizowane sg na
przedmiocie: TOP SIM IlI: Scenariusz zaawansowany (realizuje 14 kierunkowych efektéw uczenia sie)
oraz tad korporacyjny (realizuje 13 kierunkowych efektéw uczenia sie). W module specjalnosci
Zarzadzanie zasobami ludzkimi kluczowe tresci ksztatcenia realizowane sg na przedmiocie: Strategie i
programy zarzgdzania zasobami ludzkimi (odnosi sie do 11 kierunkowych efektéw uczenia sie), oraz
Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi (odnosi sie do 7 kierunkowych efektéow uczenia sie).
W module specjalnosci Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe kluczowe tresci ksztatcenia
realizowane sg na przedmiotach: Przedsiebiorczo$¢ korporacyjna (osigga 8 kierunkowych efektéw
uczenia sie), Rola doradztwa biznesowego w ksztattowaniu konkurencyjnosci firmy (osigga 8
kierunkowych efektdw uczenia sie), Budowa projektu rozwojowego (osigga 8 kierunkowych efektéw
uczenia sie), Przedsiebiorczos¢ w mediach spotecznosciowych (osigga 8 kierunkowych efektow uczenia
sie), Sieci wspotpracy (osigga 8 kierunkowych efektéw uczenia sie), Wykorzystanie doradztwa i ustug
biznesowych (osigga 8 kierunkowych efektow uczenia sie) oraz Zarzadzanie przedsiebiorczymi
zespotami (osiaga 8 kierunkowych efektéw uczenia sie).

Wszystkie opisanej powyzej kluczowe tresci ksztatcenia odnoszone sg do teorii naukowych i modeli
teoretycznych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zawierajg rowniez przyktady realnych probleméw
i wyzwan, przed jakimi stajg organizacje. Tresci te ilustrowane sg praktycznymi przyktadami
pochodzacymi z badan wiasnych i doswiadczen eksperckich oséb prowadzacych zajecia.

W zakresie ksztattowania umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym (efekty uczenia sie: 08Z-
2A_U08, 08Z-2A_U09, 08Z-2A_U10) studenci maja mozliwos¢ wyboru lektoratu dotyczacego jezyka
badZz w ramach zaliczanych do modutu wybieralnego wyktadéw w jezyku obcym nowozytnym.
Kierunkowe efekty uczenia sie zapewniajg umiejetnos$¢ postugiwania sie nowozytnym jezykiem obcym
na poziomie biegtosci B2+. Jezeli student rozpoczyna studia ze znajomoscia jezyka na poziomie B2+,
moze uczestniczy¢ w lektoracie przygotowujgcym do osiggniecia poziomu C1. Jesli studenci wyrazg
taka chec/potrzebe, mogg takze pisa¢ swoje prace magisterskie w jezyku obcym takze w sytuacji, gdy
studiujg w jezyku polskim.

Zestawienie powigzan kluczowych tresci ksztatcenia (wyrazonych w ujeciu przedmiotéw realizowanych
w programie studidow) z kierunkowymi efektami uczenia sie zawiera Zatgcznik 3.2.
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Dobdr metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod z efektami
uczenia sie
Metody ksztatcenia dostosowane s3 do ogdlnoakademickiego charakteru programu kierunku

Zarzadzanie. Zostaty one dobrane tak, aby pozwalaty na zaprezentowanie studentom wynikéw badan
wtasnych, a takze na angazowanie ich w badania realizowane w zakresie wiodacej dyscypliny.

Wsrdd stosowanych metod dydaktycznych znajdujg sie metody eksponujgce (np. pokaz, gra
symulacyjna), podajace (np. wyktad informacyjny, opis, prelekcja, objasnienie lub wyjasnienie),
poszukujgce (np. dyskusja oxfordzka czy okragtego stotu, studium przypadku) czy problemowe (np.
wyktad problemowy, konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa).

Najczesciej stosowane metody dydaktyczne na kierunku to: studium przypadku oraz wyktad
konwersatoryjny (oba realizowane w ramach trzydziestu szesciu przedmiotéw), metoda ¢wiczeniowa
(realizowana w ramach trzydziestu dwdch przedmiotdow), wyktad informacyjny (realizowany w ramach
trzydziestu jeden przedmiotow), wyktad problemowy (realizowany w ramach dwudziestu pieciu
przedmiotdéw), metoda projektu (realizowana w ramach dwudziestu osmiu przedmiotéw).
Popularnosé stosowania przez dydaktykdéw rozmaitych odmian wyktadéw wynika ze specyfiki pracy
edukacyjnej ze studentem, ktéry odznacza sie dojrzatosciag umystowg, mysleniem abstrakcyjnym,
umiejetnoscig zapamietywania duzej dawki informacji. Wyktad informacyjny polega na stownym
przekazywaniu okreslonych tresci ksztatcenia w postaci wypowiedzi ciggtej, usystematyzowanej, w
przystepnej formie, zgodnej z zasadami logiki. Wyktad konwersatoryjny tym rdzni sie od
informacyjnego, ze jest potgczony z bezposrednig aktywnoscia samych stuchaczy, skierowang na
rozwigzanie problemow teoretycznych lub praktycznych. Najwiekszg jego wartoscia jest zapewnienie
udziatu studentéw w poszukiwaniu odpowiedzi czy dochodzeniu do prawdy. Z kolei wyktad
problemowy jest poswiecony omdwieniu jakiego$ problemu, w tym sposobdow jego rozwigzania.
Cechuje go nawigzanie szerszego kontaktu wyktadowcy ze stuchaczami, czego wyrazem jestich , dialog
wewnetrzny” polegajacy na uwaznym, aktywnym $ledzeniu wywodu wyktadowcy i rozumowaniu
rownolegle z nauczycielem. Naprzemienne stosowanie réznorodnych form wyktadu pozwala na
efektywna realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie, polegajacych zaréwno na transmisji wiedzy, jak
i aktywizowaniu oraz ksztattowaniu postaw studentow.

Popularnos¢ metod: studium przypadku, ¢wiczeniowych i projektéow, wynika z koniecznosci
rozpatrywania podczas zaje¢ konkretnych sytuacji organizacji gospodarczych. Studium przypadku
polega bowiem na analizie wydarzen, a nastepnie wycigganiu wnioskéw, dokonywaniu poréwnan,
uogdlnien. Metoda ¢wiczeniowa pozwala na ksztattowanie réznorodnych umiejetnosci i postaw.
Stanowi podstawowy sposdéb doskonalenia kwalifikacji ogélnych i zawodowych, ktére sg niezbedne w
dalszym samoksztatceniu i przysztej pracy (m.in. takich jak sprawnos¢ w mysleniu, postugiwaniu sie
wiedzg, ocenianiu, dziataniu praktycznym). Natomiast metoda projektu zaktada realizacje duzego
zadania poznawczego lub praktycznego przez grupe studentéw lub indywidualnie. Praca nad
projektem obejmuje samodzielne zdobywanie, gromadzenie informacji, ich przetwarzanie,
opracowanie i prezentowanie wynikéw innym. Efektem pracy nad projektem jest powstanie
okreslonego dzieta (np. publikacji naukowej lub popularnonaukowej).

Wymienione wyzej metody ksztatcenia w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do realizacji
nastepujgcych efektéw uczenia sie: w zakresie wiedzy —08Z-2A_ W02, 08Z-2A_W03, 08Z-2A_WO04, 08Z-
2A_WO06; w zakresie umiejetnosci — 08Z-2A_U01, 08Z-2A_U02, 08Z-2A_U03, 08Z-2A_U06, 08Z-
2A_UO07; w zakresie kompetencji spotecznych — 08Z-2A_ K02, 08Z-2A_ K03, 08Z-2A K06, 08Z-2A K07,
08Z-2A_K08.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 20



Studenci zachecani sg do korzystania w szerokim zakresie z rozmaitych zasobdw wspierajgcych proces
zdobywania wiedzy, gtéwnie poprzez wykorzystanie zasobdw Biblioteki Wydziatu Zarzgdzania Ut oraz
Biblioteki Ut, gdzie majg zagwarantowany dostep do literatury - zaréwno w jezyku polskim, jak i w
jezykach obcych.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
W ramach wspomagania procesu dydaktycznego pracownicy i studenci Wydziatu Zarzgdzania Ut

korzystajg z dedykowanych narzedzi IT, w tym z uniwersyteckiej internetowej platformy edukacyjnej
Moodle, systemu USOS oraz z réznorodnych aplikacji MS Office 365 (w tym przede wszystkim Teams,
Forms, OneDrive itd.) i innych (np. Trello, Mural, Jamboard, podcasty, Instagram, Flippity, Kahoot,
Mentimeter, Quizizz, Zoom, Skype). Dodatkowo pracownicy korzysta¢ moga ze szkolen, takich jak:
Moodle TESTY — rozbudowane narzedzie do tworzenia i edycji testdw oraz testowania studentéw,
Wprowadzenie do i zaawansowane funkcjonalnosci platformy e-learningowej Ut (Moodle), Zajecia
online, w tym m.in.: profesjonalny wizerunek dydaktyka, MS Teams w nauczaniu zdalnym, jak
korzystac z platformy Moodle (por. Zatacznik 4 — Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Centrum
Rozwoju Dydaktyki).

Poczagwszy od marca 2020 roku wszystkie zajecia oraz obrony prac dyplomowych odbywajg sie za
posrednictwem narzedzi nauczania na odlegtos¢. Dotyczy to réwniez sesji egzaminacyjnej oraz
egzamindw magisterskich, ktére odbywajg sie w formie zdalnej przy wykorzystaniu platformy Moodle
oraz MS Teams. W przypadku uzasadnionych obaw odnosnie do stabilnosci tacza internetowego
studenci majg zapewniong mozliwos¢ przystgpienia do egzaminu dyplomowego w budynku Wydziatu,
w specjalnie przygotowanych w tym celu pomieszczeniach oferujgcych dostep do komputera, przy
zachowaniu rezimu sanitarnego.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow
Proces uczenia sie na Wydziale Zarzadzania Ut dostosowywany jest do zrdznicowanych potrzeb

grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig oraz
bedacych w szczegdlnie trudnej sytuacji. Mogg byc¢ réwniez realizowane indywidualne sciezki
ksztatcenia. To dostosowywanie moze odbywac sie miedzy innymi poprzez:

1. indywidualny plani program studidw,

2. indywidualng organizacje studiow,

3. przesuniecie termindw sktadania egzamindw lub zaliczen konczgcych przedmiot,

4. zgode naroczne rozliczenie efektdw uczenia sie,

5. udzielenie urlopu od zaje¢.
Ad. 1 Szczegdlnie uzdolnieni i wyrdzniajgcy sie studenci mogg ubiegac sie o indywidualny plan i
program studidw (IPS). Szczeg6towe zasady dostepnosci IPS okre$la Regulamin studiéw w Ut? IPS
umozliwia wzbogacenie wiedzy i umiejetnosci studenta w ramach studiowanego kierunku lub
kierunkéw pokrewnych oraz — jesli to mozliwe — udziat studenta w pracach naukowo-badawczych
prowadzonych na Ut. IPS jest realizowany pod kierunkiem opiekuna naukowego, ktédrym moze by¢
nauczyciel akademicki posiadajacy tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, a za
zgodga Rady Wydziatu — nauczyciel akademicki ze stopniem doktora.

2 Regulamin studiéw w Uniwersytecie tédzkim (przyjety uchwatg nr 449 Senatu Ut z dnia 14 czerwca 2019 r.)
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Ad. 2 W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze przyznaé studentowi na jego wniosek prawo do
indywidualnej organizacji studiow (l10S), ktéra polega na okresleniu indywidualnego sposobu realizacji
i rozliczania planu studidow w danym roku akademickim. Moze ona dotyczy¢ w szczegdlnosci
udokumentowanych przypadkéw: zdrowotnych, losowych, opieki nad bliskimi osobami
niepetnosprawnymi, zwigzanych z okresowym odbywaniem studidw poza Ut. Na Wydziale Zarzadzania
indywidulana organizacja studiéw moze byc¢ takze przyznana na podstawie wniosku motywowanego
wykonywang pracg zawodowq lub studiami na dwdch kierunkach. Studentom niepetnosprawnym z
orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci zgoda moze by¢ udzielona na caty okres studiéw
— stosownie do tresci ztozonego wniosku.

Ad. 3 W przypadku wystgpienia bezposrednio przed rozpoczeciem sesji lub w czasie jej trwania
zdarzen, ktére uniemozliwiajg sktadanie egzamindw lub zaliczen koriczacych przedmiot w terminach
sesji egzaminacyjnej (m.in. choroba studenta, urodzenia dziecka lub sprawowania nad nim opieki),
student ma prawo na swdj wniosek ubiegac sie o przesuniecie termindw sktadania egzamindéw lub
zaliczen konczacych przedmiot. Termin sktadania egzaminu lub zaliczenia konczgcego przedmiot nie
moze by¢ przesuniety przez Dziekana wiecej niz o jeden miesigc od korica okresu rozliczeniowego na
danym kierunku studidow. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rektor moze przesungc termin
sktadania egzaminu lub zaliczenia konczacego przedmiot o kolejny miesigc.

Ad. 4 Na Wydziale Zarzadzania Ut okresem zaliczeniowym na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych jest semestr. Na wniosek studenta, w wyjgtkowych indywidualnych przypadkach
Dziekan moze wyrazi¢ zgode na roczne rozliczenie efektéw uczenia sie.

Ad. 5 W zwigzku z chorobg, zdarzeniem losowym, urodzeniem dziecka lub sprawowaniem nad nim
opieki albo z innych uzasadnionych powoddéw student moze ubiegac sie o udzielenie urlopu od zajec.
Studentce w cigzy i studentowi bedgcemu rodzicem Dziekan nie moze odmdwié zgody na urlop. Urlop
z powodu choroby jest udzielany na podstawie opinii lekarskiej wydanej przez uprawnionego lekarza z
jednostki stuzby zdrowia sprawujgcej opieke medyczng nad uczelnig, do ktdérej student jest skierowany
przez Dziekana. Student moze ubiegac sie takze o urlop naukowy — w przypadku wyjazdu na studia
zagraniczne. Okres urlopu odpowiada okresowi studiéw za granica.

Studentom niepetnosprawnym posiadajagcym orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci przystuguje
prawo do uzyskiwania zaliczen i sktadania egzaminéw w formie alternatywnej. Zgode na odbywanie
egzamindw i zaliczen w formie alternatywnej udziela Dziekan po zasiegnieciu opinii Petnomocnika
Rektora Ut ds. Oséb Niepetnosprawnych. W ramach zmiany formy egzaminu mozliwe jest przedtuzenie
czasu trwania pisemnego egzaminu lub zaliczenia, zamiana egzaminu ustnego na pisemny lub
pisemnego na ustny, dostosowanie egzamindw, zaliczern i innych form weryfikacji wiedzy do
mozliwosci percepcyjnych studenta, obecnos¢ na egzaminach i zaliczeniach ttumaczy jezyka migowego
lub asystentow osoby niepetnosprawnej. Opiekunowie praktyk doktadajg staran, aby pomagac
studentom z niepetnosprawnosciami znalezé odpowiednie miejsca praktyk, a takze analizujg inne
aktywnosci takich studentéw w celu zwolnienia ich z praktyk obligatoryjnych. Jest tez mozliwosc¢
angazowania ich w prace zdalna.

W Uniwersytecie tédzkim funkcjonuje réwniez Akademickie Centrum Wsparcia, ktérego celem jest
podejmowanie dziatan pozwalajgcych na wyrdwnywanie szans w dostepie do edukacji na poziomie
wyzszym. Udzielana jest pomoc i wsparcie zarowno w sprawach zwigzanych z ksztatceniem, jak i
szeroko rozumiang aktywnoscig w srodowisku akademickim. Prowadzone sg dziatania z zakresu
wsparcia psychologicznego, rozwijania umiejetnosci przydatnych w studiowaniu oraz profilaktyki
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uzaleznien. Z pomocy Akademickiego Centrum Wsparcia mogg korzystaé zaréwno studenci z
niepetnosprawnosciami (ze stosownym orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci) i trudnosciami
zdrowotnymi lub psychicznymi, ktdre utrudniajg lub ograniczajg aktywny udziat w procesie
studiowania (bez orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci), a takze studenci, ktérzy chcieliby zadbac
o kondycje swojego zdrowia psychicznego. W ramach prowadzonej dziatalnosci oferowane sg m. in.
warsztaty utatwiajgce adaptacje dla studentdw | roku, konsultacje psychologiczne, terapeutyczne i
pedagogiczne, spotkania grupowe o okres$lonej tematyce, szkolenia i warsztaty rozwoju osobistego,
interwencje w sytuacjach kryzysowych (wymagajacych szybkiego udzielenia pomocy), doradztwo
edukacyjne dla studentdw doswiadczajgcych trudnosci w uczeniu sie — szkolenia z zakresu: strategii
uczenia sie, zarzadzania czasem, efektywnych technik zapamietywania, twdrczego myslenia, pracy w
zespole, autoprezentacji, komunikacji bez barier.

Dodatkowo z myslg o studentach stabostyszagcych w auli Wydziatu Zarzadzania zainstalowano
wzmacniacze petli indukcyjnych. Dzieki temu znacznie poprawia sie komfort odbierania informacji na
zajeciach dydaktycznych. Kazdy student niestyszgcy moze skorzystac tez z bezptatnej pomocy ttumaczy
jezyka migowego na zajeciach, zaliczeniach i w zatatwianiu spraw formalnych na Uczelni.

Realizacja programu studiéw z uwzglednieniem w szczegblnosci zajeé¢ zwigzanych z dziatalnos$cig naukowa
oraz rozwijajgcych umiejetnosci jezykowe

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie trwajg 4 semestry (2 lata) - zaréwno dla trybu
stacjonarnego, jak i niestacjonarnego. Kierunek Zarzadzanie w swojej ofercie obejmuje specjalnosci:
marketing, przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe, zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa oraz
zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Student wybrang przez siebie specjalnos¢ realizuje od semestru
drugiego. Ogdlna liczba godzin na studiach stacjonarnych drugiego stopnia wynosi okoto 670 godzin, a
na studiach niestacjonarnych — okoto 440, w zaleznosci od wybranej specjalnosci. Wartos¢ punktowa
ECTS dla poszczegdlnych przedmiotdéw ustalana jest systemowo z uwzglednieniem formy i wymiaru
godzinowego przedmiotu. System ustalania wartosci punktowej ECTS dla przedmiotéw na Wydziale
Zarzadzania Ut zostat uchwalony Zarzgdzeniem nr 66 Rektora Ut3

Program kierunku Zarzadzanie obejmuje 124 punkty ECTS (na obu trybach studiéw). Liczba punktéw
przypisanych do poszczegdlnych semestrow jest rwnomierna i oscyluje w granicach 30 - 33 punktéw
ECTS. Wszystkie przedmioty prowadzone na kierunku wymagaja bezposredniego udziatu
prowadzgcego. Zajecia prowadzone sg gtéwnie przez etatowych nauczycieli akademickich, czes¢ zajeé
prowadzg takze praktycy, tj. osoby zatrudnione w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej.

Poza specjalnosciami przewidzianymi w programie studidw, studenci mogg wybraé przedmioty
poszerzajgce wiedze ze studiowanej specjalnosci, jak réwniez przedmioty oferowane przez inne
specjalnosci. W ten sposdb studiowany kierunek staje sie bardziej interdyscyplinarny.
Ogodlnoakademicki charakter ksztatcenia na ocenianym kierunku podkresla fakt, ze ponad potowa
punktow ECTS realizowanych w ramach kazdej prowadzonej na kierunku specjalnosci jest powigzana z
procesem badawczym®. W przypadku specjalnosci marketing udziat ten wynosi 79%, w przypadku
specjalnosci zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa udziat ten wynosi 77%, w przypadku specjalnosci

3 Zarzgdzeniem nr 66 Rektora Ut z dnia 25.04.2014 .

4 Proces badawczy zostat zdekomponowany na 14 sktadowych, w tym: sformutowanie problemu badawczego,
ustalenie gtéwnego celu badania, eksplikacja problematyki badawczej, sformutowanie pytan badawczych, wybor
i uzasadnienie hipotez badawczych (zob. szerzej Kryterium 4).
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zarzgdzanie zasobami ludzkimi jest to 65%, natomiast w przypadku specjalnosci przedsiebiorczosc i
doradztwo biznesowe jest to 63% punktdw ECTS.

Ksztatcenie w ramach kazdej sktadowej procesu badawczego jest realizowane na przedmiotach:
Seminarium magisterskie, Metodyka pracy naukowej, Strategie marketingowe, Badania marketingowe
— metody ilosciowe i jakosciowe, Interdyscyplinarne projekty innowacyjne, Przedsiebiorczos¢ w
mediach spotecznosciowych. Ksztatcenie w ramach dwunastu sktadowych procesu badawczego jest
realizowane w toku przedmiotu e-Marketing. Jedenascie sktadowych procesu badawczego jest
uwzglednione w realizacji przedmiotéw: Branding i komunikacja marketingowa, Market intelligence,
Kontroling marketingowy, Kreowanie wizerunku firmy, Modele biznesowe w praktyce oraz
Rachunkowos¢ zarzgdcza i zarzadzanie finansami. Natomiast dziesie¢ sktadowych procesu badawczego
jest przedmiotem zajeé: Marketingowe zarzadzanie w sektorze ustug finansowych, Decyzje
inwestycyjne i zarzadzanie ryzykiem w biznesie, Modele ekspansji miedzynarodowej, Strategie rozwoju
spotek i grup kapitatowych, Zarzgdzanie wartoscig spotki, Modelowanie i prognozowanie w biznesie,
Strategie i programy zarzadzania zasobami ludzkimi oraz Zachowania organizacyjne. Ponadto warto
zaznaczy¢, ze przynajmniej siedem sktadowych procesu badawczego jest realizowanych tgcznie na
trzydziestu dziewieciu przedmiotach na kierunku Zarzadzanie Il st. Analizujagc powigzania miedzy
etapem procesu badawczego i przedmiotami, mozna wywnioskowaé¢, ze w najwiekszym stopniu
studenci przygotowywani sg do sformutowania problemu badawczego, ustalenie gtdwnego celu
badania, sformutowania pytan badawczych, zbierania i analizy danych, opracowanie wynikéw analizy
wynikéw i wnioskowania (23 i 22 powigzania z tresciami ksztatcenia).

Na studiach drugiego stopnia kierunkowe efekty uczenia sie zapewniajg znajomos¢ nowozytnego
jezyka obcego na poziomie biegtosci B2+. Kompetencje w tym zakresie rozwijane sg na zajeciach
lektoratowych, bgdZz w ramach zaliczanych do modutu wybieralnego wyktadéw w jezyku obcym
nowozytnym. Jezeli za$ student rozpoczyna studia ze znajomoscig jezyka na poziomie B2+, moze
uczestniczyé w lektoracie przygotowujacym do osiggniecia poziomu C1.

Dobdr form zaje¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia

Studia odbywajg sie zgodnie z programami studidw posiadajagcymi pozytywng opinie Samorzadu
Studentdw i zatwierdzonymi przez Senat Ut. Rozktad zajeé¢ oraz sylabusy przedmiotéw w ramach
analizowanych kierunkéw dostepne sg dla studentéw na kazdy cykl dydaktyczny na stronie
Internetowej Wydziatu. Organizacja studidw w danym roku akademickim regulowana jest
kazdorazowo w oparciu o Regulamin studiow w Ut oraz wydawane przed rozpoczeciem roku
akademickiego Zarzadzenie nr 154 Rektora Ut%, a takze uzupetniona o stosowne uchwaty Rady
Wydziatu Zarzadzania oraz zarzgdzenia Dziekana. W powyzszych aktach prawnych ustalony zostaje
tzw. kalendarz roku akademickiego, wyznaczajgcy czas trwania poszczegdlnych semestrow (zimowego
i letniego), terminy sesji egzaminacyjnej, dni wolnych od zaje¢ dydaktycznych oraz przerw: zimowej,
miedzysemestralnej, wiosennej oraz wakacji letnich. Harmonogram dotyczy zaréwno studentéw
studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

W kazdym semestrze odbywajg sie zapisy na zajecia wybieralne zgodnie z przedstawiong ofertg
zawartg w programie studidw, a szczegétowe informacje o terminach zapisow oraz samych

> Obecnie obowigzujace jest Zarzadzenie nr 154 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 4.08.2020 r. w sprawie:
podziatu roku akademickiego 2020/2021
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przedmiotach zamieszczone sg na stronie internetowej. Wybrane przez studentdéw zajecia sg
uruchamiane po wypetnieniu okreslonych w zapisach limitéw osdb.

Liczebno$¢ grup studenckich w zalezno$ci od formy zajeé regulowana jest przez Regulamin pracy Ut®.
Na kierunku Zarzgdzanie — na studiach stacjonarnych srednia liczebnos¢ grup wynosi 24 osoby, zas na
studiach niestacjonarnych $rednia liczebnosé grup wynosi 22. Wyktady odbywajg sie tacznie dla catego
roku, a zajecia wymagajgce dostepu do komputerdow i specjalistycznego oprogramowania — w
mniejszych grupach, aby kazdy student miat dostep do odpowiednio wyposazonego stanowiska.
Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku miedzy godzing 8.00 a 20.00.
Na studiach niestacjonarnych zajecia planowane sg w obrebie 13-15 zjazdéw i odbywajg sie w soboty
i niedziele. Rozktady zaje¢ publikowane sg kazdorazowo z odpowiednim wyprzedzeniem przed
rozpoczeciem semestru na stronie Wydziatu Zarzadzania oraz aplikacji mobilnej WZmobi. Przez caty
semestr sg aktualizowane (np. w sytuacji choroby nauczyciela), by zapewni¢ wtasciwg organizacje
pracy studentéw i wyktadowcédw. Na dwa tygodnie przed sesjg jest udostepniony studentom na stronie
Wydziatu kalendarz sesji ze szczegétowymi informacjami o terminach egzamindw.

Dobor form zajec okreslony jest w programie studiow odpowiednio do poszczegélnych przedmiotow
tak, aby zoptymalizowa¢ proces ksztatcenia. Na ocenianym kierunku studenci uczestniczg w
nastepujgcych formach zaje¢: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, warsztaty. Formy
niektérych zaje¢ wynikajg z przepiséw wewnetrznych, precyzujgcych np. forme lektoratu jezyka
nowozytnego, wychowania fizycznego, ¢wiczen informatycznych, zaje¢ w zakresie gier symulacyjnych.
Szkolenia z zakresu BHP oraz prawa wtasnosci intelektualnej odbywajg sie w systemie e-learningowym,
ktore nalezy zaliczy¢ na pierwszym semestrze studidow (na studiach drugiego stopnia wymoég ich
zaliczenia dotyczy studentéw, ktdrzy nie odbyli wymienionych szkolen na pierwszym stopniu).
Zestawienie tych form prezentuje tabela 2.1.

Tabela 2.1 Przyktadowa struktura godzin zaje¢ na kierunku Zarzadzanie Il stopnia dla
rocznika2020/2021

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Forma zaje¢ liczba godz. % liczba godz. %
Wyktady/Konwersatoria 282 43 187 43
Cwiczenia 85 13 69 16
Warsztaty 127 19 74 17
Symulacje 35 6 21 5
Lektoraty 75 11 45 10
Seminarium magisterskie 59 9 35 8
RAZEM 663 100 431 100

6 Regulamin pracy Uniwersytetu tédzkiego z dnia 16.09.2019 r. stanowigcy zatacznik do zarzadzenia nr 107

Rektora Ut z dnia 16.09.2019 r.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw studia
Zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, rekrutacja na
kierunki studiéw na Uniwersytecie £tédzkim odbywa sie na podstawie uchwaty Senatu Ut. W przypadku
naboru na rok akademicki 2020/2021 jest to Uchwata nr 452 Senatu Ut’. Uchwata zawiera szczegétowe
kryteria przyje¢ na kierunek zarzadzanie wraz z terminarzem rekrutacyjnym oraz limitem miejsc na
dany rok akademicki.

Do przeprowadzenia rekrutacji, zarzgdzeniem Rektora Ut powotywana jest komisja rekrutacyjna wraz
z podkomisjami rekrutacyjnymi prowadzacymi postepowanie rekrutacyjne na poszczegdlne kierunki
studiéw. Gwarantuje to lepszg obstuge kandydata i ukierunkowanie jego dziatan konkretnie na
kierunek i wydziat, gdzie bedzie docelowo studiowat (patrz uchwata nr 391 Senatu Ut® — zawierajaca
Regulamin postepowania rekrutacyjnego, wskazujgcy obowigzki i uprawnienia kandydata, obowigzki
komisji rekrutacyjnej i podkomisji). W procesie rekrutacji wykorzystywany jest system Internetowej
Rejestracji Kandydatéw Ut, dzieki ktéoremu kandydat w prosty i wygodny sposéb moze wybraé kierunek
studiow, wypetnic¢ niezbedne dane, sprawdzi¢ aktualny status postepowania, a komisja rekrutacyjna
ma petny dostep do wszystkich informacji niezbednych w procesie podejmowania decyzji o przyjeciu
na studia. Wszystkie informacje dotyczgce procesu rekrutacji, miedzy innymi wymagania stawiane
kandydatom, warunki rekrutacji, czy kryteria kwalifikacji kandydatéw na studia publikowane sg w
Portalu Rekrutacyjnym Woydziatu Zarzgdzania dostepnym na stronie Wydziatu oraz na stronie
ogolnouniwersyteckiej https://rekrutacja.uni.lodz.pl/.

Zgodnie Regulaminem studiéw w Ut na pierwszy semestr/rok studiéw student moze by¢ przyjety tylko
w drodze postepowania rekrutacyjnego, w trybie okreslonym przez zasady przyje¢ na studia,
uchwalone przez Senat Ut. Do ubiegania sie o przyjecie na zasadach ogdlnych na studia | stopnia na
kierunku Zarzadzanie uprawnieni sg obywatele polscy oraz cudzoziemcy, o ktérych mowa w art. 324
ust.2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce (Dz. U. z 2018r. poz.1668 ze
zm.). W przypadku pozostatych cudzoziemcdw decyzje o przyjeciu na studia podejmuje Rektor, jesli
kandydat spetnia kryteria okreslone w powotanych wyzej uchwale.

O przyjecie na studia mogg ubiegaé sie absolwenci studidow licencjackich (réwnorzednych) i
magisterskich (rownorzednych) posiadajgcych dyplom ukonczenia kierunku studidw nalezgcy do
obszaru nauk spotecznych oraz kierunku lingwistyka dla biznesu. Kandydatéw obowigzuje konkurs
dyplomow, od ktérego w przypadku matej liczby osdb chetnych na kierunek, Dziekan moze odstgpic.

Wymogi rekrutacyjne na studia stacjonarne Il stopnia na kierunek Zarzgdzanie:

Orientacyjny limit miejsc: 145

Kierunek zostanie uruchomiony, gdy zgtosi sie co najmniej 35 osob.

Zasady przyje¢: Dla absolwentéw studidw licencjackich (rownorzednych) i magisterskich
(réwnorzednych) posiadajgcych dyplom ukonczenia kierunku studiéw nalezgcego do obszaru nauk
spotecznych oraz kierunku lingwistyka dla biznesu. Podstawowym kryterium naboru jest ukonczenie

7 Uchwata nr 452 Senatu Ut z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zasad przyje¢ na pierwszy rok studiow

pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w Uniwersytecie £tédzkim wraz z

liczbg miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiéw na rok akademicki 2020/2021.

8 Regulamin postepowania rekrutacyjnego.
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studiow licencjackich albo magisterskich na kierunku studidw nalezagcym do dziedziny nauk
ekonomicznych oraz kierunku lingwistyka dla biznesu.

Wymogi rekrutacyjne na studia niestacjonarne Il stopnia na kierunek Zarzgdzanie:

Orientacyjny limit miejsc: 120

Kierunek zostanie uruchomiony, gdy zgtosi sie co najmniej 35 osob.

Zasady przyje¢: Dla absolwentéw studiow licencjackich (réwnorzednych) i magisterskich
(réwnorzednych) posiadajgcych dyplom ukonczenia kierunku studidow nalezgcego do obszaru nauk
spotecznych oraz kierunku lingwistyka dla biznesu. Podstawowym kryterium naboru jest ukonczenie
studiéw licencjackich albo magisterskich na kierunku studidow nalezagcym do dziedziny nauk
ekonomicznych oraz kierunku lingwistyka dla biznesu.

Warunkiem przyjecia na studia kandydata, zakwalifikowanego na podstawie liczby punktéw
rekrutacyjnych, jest ztozenie poswiadczonej przez Uniwersytet tddzki kopii dokumentu, na podstawie
ktdrego wyliczona zostata liczba uzyskanych punktéw rekrutacyjnych — oryginat dokumentu kandydat
ma obowigzek przedstawi¢ do wgladu podkomisji rekrutacyjnej oraz wydrukowanego z systemu
elektronicznej rekrutacji i podpisanego formularza ankiety osobowej z zatgczonym zdjeciem kandydata
spetniajgcym wymogi okreslone dla dowoddw osobistych. Nieztozenie ww. dokumentéw w
okreslonym przy kierunku/specjalnosci terminie i miejscu oznacza rezygnacje z ubiegania sie o
przyjecie na studia na ten kierunek.

W Uniwersytecie tddzkim przyjecie na studia moze odbywad sie rowniez przez przeniesienie z innej
uczelni lub uczelni zagranicznej na ten sam lub pokrewny kierunek studiéw. Student powinien miec
zaliczony co najmniej jeden semestr/rok studidw. O przyjeciu decyduje Dziekan. Przed wyrazeniem
zgody na przyjecie Dziekan ustala, czy student wypetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw
obowigzujgcych w uczelni, ktérg opuszcza. Wyrazajac zgode na przyjecie, Dziekan okresla tryb i terminy
wyrdwnania réznic wynikajgcych z planu i programu studidw, kierujac sie uzyskanymi przez studenta
efektami uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Uniwersytet tddzki gwarantuje studentom korzystajgcym z programéw Erasmus, Edukacja, NAWA,
MOST lub innych programéw mobilnosciowych uznanie uzyskanych osiggnie¢ (w tym ocen) w zakresie,
w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studiéw prowadzonych
na Ut lub tworzg indywidualny program studidw w okresie wyjazdowym.

Studenci mogg realizowaé cze$é programu studidw na innej uczelni krajowej lub zagranicznej. Student
samodzielnie ustala program realizowany na uczelni partnerskiej, natomiast koordynator kierunkowy
ds. ECTS weryfikuje pod katem uzyskanych efektdw uczenia sie i punktéw ECTS. W przypadku
nieuzyskania przez studenta wymaganych efektéw badz liczby punktéow ECTS, studentowi zostajg
wyznaczone réznice programowe pozwalajgce na zaliczenie brakdéw.

Zgodnie z Regulaminem studiéw w Ut efektom uczenia sie uzyskanym w innych uczelniach nadaje sie
punkty ECTS odpowiadajace punktom przypisanym do efektéw uczenia sie w Ut. W przypadku
programu Erasmus lub innego programu mobilnosciowego uznaje sie punkty ECTS zdobyte przez
studenta w uczelni krajowej lub zagranicznej. Wszystkie punkty ECTS uzyskane przez studenta podczas
pobytu w ramach programu Erasmus lub innego programu mobilnosciowego sg uznawane i rozliczane
w Ut w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studiéw
prowadzonych w Ut. Merytorycznego rozliczenia studenta w tym zakresie dokonuje Dziekan.
Rozliczenie wykazywane jest na osobnej karcie generowanej przez system USOS. Dane dotyczace
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zaliczonych komponentéw programu studiow w okresie wyjazdowym i wynikdw ksztatcenia studenta
na uczelni partnerskiej sg wpisywane do systemu USOS przez osoby wyznaczone przez Dziekana.
Osiggniecia uzyskane przez studenta podczas pobytu w ramach programu Erasmus lub innego
programu mobilnosciowego, w tym przedmioty w oryginalnym brzmieniu, wykazywane sg w
suplemencie do dyplomu otrzymywanym przez studenta po ukorczeniu studiéw

Studentom, ktérzy wnioskujg o przeniesienie z innej uczelni, uznawane sg efekty uczenia sie wraz z
punktami ECTS i ocenami. Wyrazajac zgode na przyjecie, Dziekan okresla tryb i terminy wyréwnania
réznic wynikajgcych z planu i programu studiéw, kierujgc sie uzyskanymi przez studenta efektami
uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiéw

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie (PEUS) uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym zostaty okre$lone Uchwatg nr 507 Senatu Ut®. We wrzes$niu 2015 r. zostat powotany
Uczelniany Zespo6t ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie, ktéry dodatkowo opracowat Wytyczne do
projektowania wydziatowych systeméw PEUS. Z uwagi na znikome zainteresowanie kandydatow tg
forma przyjecia na studia proces ten nie zostat dotychczas na Ut zainicjowany.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Student na ostatnim roku studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zobowigzany jest przygotowac
prace magisterskg zgodnie z obowigzujacym na Wydziale Zarzgdzania standardem oraz przystgpi¢ do
egzaminu magisterskiego. Jest to egzamin ustny przeprowadzany przez trzyosobowg Komisje
egzaminacyjng sktadajacg sie z przewodniczgcego, kierujgcego pracy i recenzenta. Egzamin magisterski
stanowi sprawdzian wiedzy studenta z zakresu studiowanego kierunku, specjalnosci a takze
sprawdzian znajomosci problematyki pracy dyplomowej.

Zasady, warunki oraz procedura dyplomowania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego,
ktéra jest czescig sktadowga weryfikacji efektow uczenia sie, zostaty okreslone Uchwatg 47/JK/2019
Rady Wydziatu Zarzadzania Ut jako uzupetnienie do Regulaminu studiéw Ut. Zasady te zostaty
zaktualizowane na okres pandemii, tak, aby przeprowadzenie egzaminu magisterskiego byto
bezpieczne zaréwno dla studenta, jak i dla Komisji egzaminacyjnej (por. Zatgcznik 4 — Przewodnik
dydaktyczno—organizacyjny — Zasady dyplomowania).

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepdéw studentéw

Analiza procesu rekrutacji, w tym liczby kandydatéw, liczby uzyskanych punktéw rekrutacyjnych
kwalifikujgcych do przyjecia, liczby osob zakwalifikowanych, liczby oséb przyjetych i tych ktérzy
faktycznie podjeli studia (uzyskali status studenta poprzez ztozenie Slubowania) prowadzona jest na
podstawie danych uzyskanych z systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw Ut oraz systemu USOS.
Wyniki tej analizy przedstawiane sg corocznie Radzie Wydziatu po zakoriczeniu procesu rekrutacji.
Prowadzone analizy pozwalajg na ocene rekrutacji na konkretnym kierunku na tle pozostatych
kierunkéw prowadzonych na Wydziale Zarzadzania, a takze sg podstawg do podejmowania decyzji
dotyczacej liczby zakwalifikowanych oséb w kolejnej rekrutacji.

% Uchwata nr 507 Senatu Ut z 15 czerwca 2015 r.
10 ychwata 47/JK/2019 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z dnia 2 grudnia 2019 r.
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Przez caty cykl ksztatcenia postepy studentdw w nauce sg na biezgco monitorowane poprzez
analizowanie wynikéw zaliczert przedmiotdw. Monitorowanie i ocena zmian w liczbie studentéw w
poszczegblnych grupach, w liczbie studentéw konczacych studia w terminie, analizy postepdow
studentéw w nauce prowadzone sg przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia przy
wykorzystaniu systemu informatycznego Minerva. Pozwala on na sporzgdzanie odpowiednich
raportow i statystyk (por. Zatgcznik 3.3.1).

Wyniki analizy stuzg doskonaleniu procesu nauczania studentéw i s wykorzystywane w weryfikacji i
aktualizacji tresci nauczanego przedmiotu, jak réwniez metod zaliczen, czy zalecanej literatury.
Pozyskane informacje pozwalajg na weryfikacje zasadnosci kolejnosci realizacji przedmiotow w
programie studidw, a takze doskonalenie zasad dyplomowania na Wydziale Zarzadzania, doskonalenie
oferty dydaktycznej dla studentéw, kreowanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
dydaktyki i promowania jakosci ksztatcenia.

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych osigganych przez studentéw

W Uniwersytecie todzkim dbatosé o dobdr wtasciwych metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia
sie jest istotnym elementem systemu jakosci ksztatcenia, ktéry jest wielopoziomowy, odzwierciedla z
jednej strony dazenie do sprawnego zarzgdzania dydaktykg w perspektywie uczelni jako catosci, z
drugiej - specyfike poszczegdlnych dyscyplin i kierunkdw oraz wypracowang przez dziesieciolecia
strukture uczelni. Gtdwnym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia
jest Uchwata nr 28 Senatu Ut'%,

Sprawdzanie i ocenianie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych odbywa sie na biezgco podczas zajec, po zakonczeniu kazdego semestru oraz podczas
egzaminu dyplomowego. Dobdr metod wraz z zasadami sprawdzana i oceniania efektéw uczenia sie
oraz szczegdtowe wymagania i tryb uzyskiwania zaliczen oraz sktadania egzaminéw z poszczegdlnych
przedmiotéw i zaje¢ sktadowych, a w szczegdlnosci forma zaliczenia lub egzaminu, jego zakres oraz
wykaz materiatéw Zrédtowych i literatury, zgodnie z § 40 Regulaminu studiéw Ut oraz polityka jakosci
ksztatcenia Wydziatu, sg ustalane przez koordynatoréow przedmiotéw i podawane do wiadomosci
studentom przez prowadzgcego na pierwszych zajeciach z przedmiotu.

Na Wydziale Zarzadzaniu Ut wséréd stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie w okresie
studiéw mozna wyréznié te, ktdre weryfikujg wiedze studenta:

e zaliczenia pisemne (np. zadania otwarte),

e egzaminy pisemne z zastosowaniem zadan otwartych (np. esej, zadania krétkiej odpowiedzi)
oraz zadan zamknietych (np. zadan wielokrotnego wyboru z jedng lub wieloma odpowiedziami
prawidtowymi),

e egzaminy ustne,

jak i umiejetnosci praktyczne:

e ocena pracy studenta podczas zaje¢ (np. jego aktywny udziat w dyskusji zainicjowane] przez
prowadzgcego zajecia),

e prezentacje (indywidualne lub w grupie),

1 Uchwata nr 28 Senatu Ut z dnia 28 wrzeénia 2020 r. w sprawie funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia w
Ut.
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e studia przypadkdw, indywidualne lub zespotowe prace zaliczeniowe czgstkowe lub koricowe
(np. pisemne raporty analityczne, prace projektowe, prace symulacyjne).

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku ¢wiczen audytoryjnych czy warsztatdw niejednokrotnie stosuje sie
etapowe prace zaliczeniowe, w ramach ktérych student rozwigzuje konkretne problemy decyzyjne,
pracujgc samodzielnie i w zespotach. Tematyka i metodyka tych prac jest przygotowana przez
wyktadowce i odpowiada tresciom ksztatcenia przedmiotu i efektom uczenia sie, ktére ma osiggnac
student na danym etapie ksztatcenia. Obok prac zaliczeniowych, do weryfikacji efektéw uczenia sie
stosuje sie takze metody poszukujgce, w tym metode projektu czy studium przypadku. Prace te,
indywidualne i zespotowe, majg zwykle forme pisemna, ale wymagajg tez aktywnej prezentacji i
dyskusji w trakcie zajeé¢. Szczegdtowa problematyka prac jest formutowana zaréwno przez
wyktadowce, jak i studentdw oraz miesci sie w ogdlnej tematyce poruszanej w tresciach ksztatcenia
przedmiotu
W programach studiéw dokonano powigzania efektow kierunkowych i przedmiotowych z metodami
ich weryfikacji. Powigzanie to widoczne jest w $rodowisku oprogramowania Minerva
wykorzystywanym na Wydziale Zarzadzania Ut. System Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania Ut
dokonuje biezgcej weryfikacji powyzszych powigzan oraz nadzoruje proces aktualizacji powigzan dla
programow studidéw. Zatgcznik 3.3.2 prezentuje macierz stopnia osiggalnosci kierunkowych efektow
uczenia sie. Z kolei przyktadowe powigzania metod sprawdzana i oceniania z kluczowymi efektami
uczenia sie odnoszgcymi sie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci przedstawiono w Zatgczniku
3.3.3.
Zgodnie z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Rozporzadzeniem MNiSZW z dnia 27.09
2018 r. w sprawie studiéw, student po zakonczeniu edukacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
powinien wykaza¢ sie na studiach drugiego stopnia znajomoscia jezyka obcego na poziomie B2+.
Kompetencje w tym zakresie rozwijane sg na zajeciach lektoratowych, badZz w ramach zaliczanych do
modutu wybieralnego wyktadow w jezyku obcym nowozytnym.
Uzupetnieniem ukierunkowania ksztatcenia na zdobywanie kompetencji jezykowych przez studentéw
jest dostep do rozmaitych e-zasobdw subskrybowanych przez Ut, w tym w szczegdlnosci EBSCO,
Emerald Journals, itp.
Weryfikacja koicowych efektéw uczenia sie odbywa sie w procesie dyplomowania, na ktéry sktada sie
przede wszystkim przygotowanie pracy magisterskiej, jej ocena przez promotora i recenzenta oraz
egzamin dyplomowy. Praca magisterska pozwala miedzy innymi na zweryfikowanie wiedzy na temat
norm i regut konstytuujgcych organizacje, ich wptywu na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci
wewnetrznej organizacji umiejetnosci (Z-2A_W06). Odnosi sie tez do kluczowych umiejetnosci w
zakresie: dokonywania obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych, ekonomicznych i rynkowych
oraz relacji miedzy nimi (Z-2A_U01), wykorzystywania wiedzy teoretycznej do opisu przyczyn oraz
przebiegu proceséw spotecznych, ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji
(z-2A_U02), analizowania przyczyn i przebiegu proceséw wewnetrznych w organizacji, stawiania i
weryfikowania prostych hipotez badawczych (Z-2A_U03).

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych

Na kierunku Zarzadzanie stosuje sie wieloetapowy proces oceniania postepdw w nauce. Proces ten
realizowany jest zardwno w postaci biezgcego monitorowania realizacji efektdw uczenia sie w trakcie
trwania zaje¢ dydaktycznych, jak i w postaci zaplanowanych i regularnie przeprowadzanych kontroli
poszczegdlnych etapow ksztatcenia.
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Studenci, w ramach poszczegdlnych przedmiotéw, zobowigzani sg w pierwszej kolejnosci wypetnic
wszystkie warunki zaliczenia okreslone przez wyktadowce. Student musi zdoby¢ pozytywng ocene z
kazdej formy zajeé w jakiej prowadzony jest przedmiot. Wyktadowca natomiast odpowiedzialny jest za
prawidtowy dobdr metod zaliczenia do formy zajeé, tresci programowych i przede wszystkim efektow
uczenia sie, ktére ma osiggnac student. Stosowany na Wydziale system Minerva daje mozliwos¢
kontrolowania spéjnosci programu studiéw z efektami uczenia sie zatozonymi dla kierunku na kazdym
etapie ksztatcenia.

W przypadku zastosowania w dydaktyce metod podajgcych (wyktad konwersatoryjny czy problemowy)
dominujg pisemne formy egzaminowania, w tym: zadania otwarte i zamkniete, ale stosowane s3 tez
egzaminy ustne.

Z kolei w ramach ¢wiczen audytoryjnych czy warsztatéw niejednokrotnie stosuje sie etapowe prace
zaliczeniowe, w ramach ktérych student rozwigzuje konkretne problemy decyzyjne, pracujac
samodzielnie i w zespotach. Tematyka i metodyka tych prac jest przygotowana przez wyktadowce i
odpowiada tresciom ksztatcenia przedmiotu i efektom uczenia sie, ktdre ma osiggnac¢ student na
danym etapie ksztatcenia. Obok prac zaliczeniowych, do weryfikacji efektdw uczenia sie stosuje sie
takze metody poszukujgce, w tym metode projektu czy studium przypadku. Prace te, indywidualne i
zespotowe, majg zwykle forme pisemnga, ale wymagajg tez aktywnej prezentacji i dyskusji w trakcie
zajec. Szczegbétowa problematyka prac jest formutowana zaréwno przez wyktadowce, jak i studentéw
oraz miesci sie w ogdlnej tematyce poruszanej w tresciach ksztatcenia przedmiotu.

Natomiast w ramach ¢wiczen informatycznych najczesciej efekty uczenia sie sprawdzane sg za pomocg
wykonywanych przez studentdw zadan praktycznych. Zadania te sg sprawdzianem umiejetnosci
studentéw w zakresie postugiwania sie narzedziami informatycznymi oraz wykorzystania tych narzedzi
do rozwigzywania rdéznorodnych problemdédw decyzyjnych czy przygotowywania raportéw.
Przyktadowe tematy prac egzaminacyjnych i zaliczen dla wybranych kluczowych przedmiotéw
realizowanych na studiach Il stopnia kierunku Zarzadzanie przedstawiono w tabeli 3.1

Tabela 3.1 Przyktadowe tematy prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych

Przedmiot Przyktadowe tematy prac egzaminacyjnych i
zaliczeniowych

Zarzadzanie strategiczne Istota i etapy zarzadzania strategicznego

Szkoty w zarzadzaniu strategicznym

Rodzaje strategii we wspdtczesnych organizacjach
Model pieciu sit Portera

Metody analizy strategicznej we wspdtczesnych
organizacjach

Fuzje i przejecia a zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne a spoteczna odpowiedzialnos¢
Rola interesariuszy w zarzgdzaniu strategicznym

Zachowania organizacyjne Interdyscyplinarnos¢ w badaniach zachowan
organizacyjnych

Ewolucja i rodzaje przywddztwa
Zachowania indywidualne a grupowe
Konflikt w organizacji

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Ewolucja pogladéw na role ludzi w organizacjach —w
kierunku gospodarki 4.0
Podejscie zasobowe a kapitatowe do zarzadzania

ludzmi
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Koncepcja HRBP
Strategie i programy zarzgdzania zasobami ludzkimi

Rodzaje, tematyka i metodyka prac magisterskich

Na kierunku Zarzadzanie ostatnim etapem weryfikacji osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie
jest przygotowanie i ztozenie przez studenta pracy magisterskiej oraz zdanie egzaminu magisterskiego.
Proces osiggania zamierzonych efektdw uczenia sie, poprzez przygotowanie pracy magisterskiej, jest
monitorowany przez promotora w ramach seminarium magisterskiego. W zakresie realizacji celu
pracy, student zapoznaje sie metodyka pisania prac (postugiwanie sie literaturg, tworzenie przypiséw,
prowadzenie badan empirycznych) oraz z zasadami poprawnego stawiania i rozwijania problemow
naukowych. Student wspétpracuje z promotorem w zakresie opracowania koncepcji pracy oraz
konsultowania i weryfikowania tresci pracy (pod wzgledem merytorycznym i formalnym) z punktu
widzenia wybranej w ramach seminarium problematyki. Z uwagi na ogdlnoakademicki charakter
kierunku Zarzadzanie prace magisterskie majg zwykle charakter teoretyczno-empiryczny i stanowig
podstawowy element dokumentowania tego aspektu procesu ksztatcenia. Tematyke realizowanych
prac magisterskich zawiera Zatacznik 3.3.4, a oraz tematy przygotowywanych prac Zatgcznik 2.6.
Drugim elementem tego etapu weryfikacji efektéw uczenia sie jest egzamin magisterski. Jest to
egzamin ustny, w czasie ktdrego student jest zobowigzany prawidtowo odpowiedzie¢ na pytania
zadane przez cztonkdw Komisji Egzaminacyjnej. Forma egzaminu oraz baza pytan egzaminacyjnych
pozwala zweryfikowac stopienn opanowania przez studenta efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych dla kierunku Zarzadzanie (por. Zatgcznik 4 —
Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Zasady dyplomowania/Pytania egzaminacyjne).

Sposoby dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentow

Na kierunku Zarzadzanie stosuje sie szerokie spektrum sposobdw dokumentowania efektéw uczenia
sie. Sposoby te sg dostosowane przede wszystkim do efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku, ale
tez uwzgledniajg forme prowadzenia zaje¢, tresci ksztatcenia i metody dydaktyczne wybrane przez
wyktadowce.

Dokumentowanie przebiegu studidow i osiggnietych efektéw uczenia sie w Ut dokonywane jest w
protokotach zaliczenia przedmiotu sporzadzanych w postaci wydrukéw danych elektronicznych z
systemu USOS oraz kartach okresowych osiggniec studenta. Prowadzacy zajecia wpisuje do protokotu
w systemie USOSweb wszystkie wystawione oceny niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w ciggu siedmiu
dni od dnia przeprowadzenia zaliczenia lub egzaminu; wpisu nalezy dokona¢ najpdzniej w ostatnim
dniu sesji poprawkowej. Jezeli w sktad przedmiotu wielosktadnikowego wchodzg odrebnie oceniane
formy zajeé¢ sktadowych, ocena z przedmiotu obliczana jest w sposdb okreslony przez koordynatora
przedmiotu.

Szczegdtowe zasady dokumentowania osiggania efektéw uczenia sie w tym zaliczenia semestru
okreslone sg w § 38-47 Regulaminu studidow w Uniwersytecie todzkim. Zgodnie z § 45 tego Regulaminu
w przypadku przeprowadzania egzaminu lub zaliczenia w formie pisemnej oceniona praca pisemna
powinna by¢ udostepniona studentowi na jego wniosek. Praca pisemna przechowywana jest przez
prowadzgcego zajecia przez okres 12 miesiecy od dnia ogtoszenia wynikdw egzaminu lub zaliczenia.
Wsrdd pozostatych metod dokumentowania efektdw uczenia sie nalezy wskazaé raporty oraz prace
pisemne, ktére studenci przygotowujg, w konsekwencji zastosowania w dydaktyce metod
poszukujgcych, tj. metody obserwacji czy projektu.
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Dokumentacja osiggniec studenta w czasie egzaminu magisterskiego dokumentowana jest protokotem
z posiedzenia Komisji Egzaminacyjnej oraz opinig pracy magisterskiej napisang przez promotora i
recenzjg pracy magisterskiej napisang przez recenzenta. Formularze opinii i recenzji zostaty
przygotowane tak, aby znalazty w nich odzwierciedlenie wszystkie kryteria oceny stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studenta w trakcie przygotowania pracy magisterskiej. Natomiast protokét
z posiedzenia Komisji Egzaminacyjnej, obok oceny catoksztattu osiggnie¢ studenta w toku studidw i
oceny pracy magisterskiej, zawiera takze ocene z egzaminu magisterskiego. Petna dokumentacja
procesu dyplomowania przechowywana jest zaréwno w formie papierowej, jak i elektronicznej.

Monitorowanie loséw absolwentéw

Na podstawie badania ankietowego z ostatnich 3 lat, przeprowadzonego przez Biuro Karier Ut wséréd
absolwentéw kierunku Zarzadzanie jeden rok po ukoniczeniu przez nich studidw, uzyskano szereg
informacji dotyczacych dalszego ksztatcenia absolwentédw. W grupie badanych absolwentéw studiéw
Il stopnia, ktérzy ukonczyli studia w roku akademickim 2016/2017, 42% studiowato drugi kierunek,
niemal potowa (46%) podjeta lub planowata podjg¢ dodatkowe ksztatcenie, natomiast 28% podijeto lub
planowato podjg¢ dodatkowe ksztatcenie na Ut. Absolwenci z roku 2017/2018 w 23% studiowali drugi
kierunek, 49% podjeto lub planowato podja¢ dodatkowe ksztatcenie, a 41% ksztatcito sie lub planowato
ksztatcenie na Ut. W badaniu przeprowadzonym dla kolejnego rocznika studentéw wartosci tych
odsetek wynoszg odpowiednio: 27%, 65% oraz 35%. Szczegdtowe informacje na temat rozktadu
odpowiedzi badanych grup absolwentéw zaprezentowano w tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Wyniki badania ankietowego loséw absolwentéw kierunku Zarzgdzanie z lat 2016-2019

Osoby, ktore Osoby, ktére podjety | Osoby, ktore podjety lub
Rok studiowaty drugi lub planowaty podja¢ planowaty podjac
o
) . Liczba kierunek dodatkowe ksztatcenie | dodatkowe ksztatcenie
ukonczenia
L, badanych na Ut
studiow - - -
Liczba % Liczba % Liczba %
odpowiedzi | Badanych | odpowiedzi | badanych | odpowiedzi | badanych
2016/2017 50 21 42 23 46 14 28
2017/2018 80 23 23 39 49 17 41
2018/2019 77 21 27 50 65 19 35

Badanie opinii absolwentéw kierunku Zarzadzanie na temat ich oceny wiedzy teoretycznej i
posiadanych umiejetnosci praktycznych w kontekécie wymogdéw rynku pracy wskazuje na dobre
postrzeganie ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania. Dominujg oceny dobre, a w drugiej kolejnosci
bardzo dobre i umiarkowane. Oceny negatywne wystepuja w znikomej ilosci. W analizowanym okresie
obserwuje sie obnizenie ocen dobrych i wzrost ocen bardzo dobrych. Szczegdty badania opinii
absolwentéw przedstawiono w Zatgczniku 3.3.5.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Na Wydziale Zarzadzania Ut w dniu 31 grudnia 2020 r. zatrudnionych byto 153 pracownikéw, w tym
38,56% stanowig pracownicy samodzielni, a 44,44% to pracownicy ze stopniem doktora (por. tabela
4.1)%,

Tabela 4.1. Struktura zatrudnienia na Wydziale Zarzadzania Ut — tytut i stopien naukowy

(stan na dzien 31.12.2020)

Tytut i stopien naukowy Liczba pracownikéw Liczba etatow (w tym
(w tym dydaktycznych) dydaktycznych)

Profesor 14 12,25
Doktor habilitowany 45 44,50
Doktor 68 (14) 64,50 (13,00)
Magister 26 (6) 22,75 (5,50)
Razem pracownicy 153(20) 144,00 (18,50)
Razem pracownicy badawczo-dydaktyczni i
badawczy 133 125,50

Pracownicy Wydziatu w odniesieniu do badan naukowych w znakomitej wiekszosci deklarujg
przynaleznos$é do dyscypliny ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci”. Zgodnie z deklaracjami ztozonymi na
podstawie wymogdéw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, na
Uniwersytecie tddzkim, liczba N dla dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci, wsrdd zatrudnionych
pracownikéw Wydziatu Zarzadzania, ustanowiona na dzier 31.12 2020 r., wynosi 123,0. Udziat czasu
pracy pracownikow Wydziatu deklarujgcych prowadzenie dziatalno$ci naukowej w dyscyplinie: nauki o
zarzadzaniu i jakosci wynosi 100 %. W tacznej liczbie N udziat samodzielnych pracownikéw naukowych
wynosi 43,69%, pracownikow ze stopniem doktora - 42,68%, magistréw — 13,61% (por. tabela 4.2).

Tabela 4.2 Liczba N pracownikéw Wydziatu Zarzadzania Ut prowadzacych dziatalnos¢ naukowg w
dyscyplinie: nauki o zarzagdzaniu i jakosci — wedtug stopni i tytutéw naukowych (stan na dzien

31.12.2020)
Tytut i stopien naukowy Liczba N %
prof. tytularny 10,25 8,33
dr hab. 43,5 35,36
dr 52,5 42,68
mgr 16,75 13,61
Razem 123 100

Na kierunku ,Zarzgdzanie” na studiach Il stopnia w roku akademickim 2020/2021 tgcznie pracuje 63
nauczycieli akademickich Ut, w tym 60 pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania, wsrdd ktérych 48,33%

12 Na Wydziale Zarzadzania Ut wskaznik liczba studentdw do liczby pracownikéw (Student to staff ratio - SSR) w
ciggu ostatnich kilku lat ulegt znacznemu obnizeniu i ksztattuje sie obecnie na poziomie 26,43 (w przeliczeniu na
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Zarzadzania) oraz 24,58 (obliczenie uwzgledniajgce zajecia
prowadzone przez praktykow, doktorantéw i profesoréw wizytujgcych). W roku akademickim 2016/17 SSR
wynosit odpowiednio — 38,15 (w przeliczeniu na nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale
Zarzadzania) i 33,39 (obliczenie uwzgledniajgce zajecia prowadzone przez zewnetrznych wyktadowcow).
Wskaznik SSR na catym Uniwersytecie £tddzkim ksztattuje sie obecnie na poziomie ponizej zalecanej wartosci 13.
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stanowig samodzielni pracownicy naukowi, a 38,33% to pracownicy ze stopniem doktora (por. tabela
4.3). Ponadto Rada Wydziatu upowaznita 27 oséb zewnetrznych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
z ktérych na Il stopniu kierunku Zarzgdzanie zajecia prowadzg 3 osoby.

Tabela 4.3 Pracownicy Wydziatu Zarzadzania oraz praktycy prowadzacy zajecia dydaktyczne na ll
stopniu kierunku Zarzgdzanie — wedtug tytutéw i stopni naukowych (rok akademicki 2020/2021)

Liczba prowadzacych zajecia na kier. Zarzgdzanie | stopnia

Tytut i stopien naukowy Pracownicy WZ i praktycy %
Profesor tytularny 5 8,33
Doktor habilitowany 24 40,00
Doktor 23 38,33
Magister 8 13,33
Razem pracownicy Wydziatu 60 100%
Praktyk prof. tytularny 1

Praktyk dr hab. 0

Praktyk dr 1

Praktyk mgr 1

Razem praktycy 3

Razem 63

Przygotowanie pracownikéw do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
Poczgwszy od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020, ze wzgledu na pandemie Covid19, z
wytgczeniem kilku pierwszych tygodni semestru przed lock downem, pracownicy Wydziatu Zarzadzania
realizujg wszystkie zajecia dydaktyczne z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢®s.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 - bedgcym pierwszym w petni
wykorzystujgcym metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ — pracownicy realizujgcy zajecia na
kierunku Zarzadzanie uzywali gtéwnie platformy MS Teams (35% wszystkich kurséw) oraz kontaktow
za pomocg USOS Mail (30%). Czesto korzystano takze z prezentacji PowerPoint z gtosem, platformy
Moodle oraz MS Forms. Stosowanie innych narzedzi i technik nauczania zdalnego (YouTube, OneDrive,
Dysk Google, Facebook, bezposredni kontakt telefoniczny) miato charakter wybidrczy i wynikato ze
specyfiki prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, doswiadczenia prowadzgcego w zakresie obstugi
oprogramowania oraz celéw nauczania. Ogétem, we wszystkich kursach, wykorzystano tgcznie 10
réznych narzedzi przekazywania informacji. Szczegdty czestosci wykorzystania wybranych narzedzi
przedstawiono w Zatgczniku 3.4.1 — Tabela 3.4.1.1.

13 podstawg formalng realizacji zaje¢ poza siedziba Ut, okre$lajacg zasady prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej
oraz sposoby weryfikacji efektow uczenia sie sg: Zarzadzenie nr 69 Rektora Uniwersytetu tddzkiego z dnia
23.01.2018 r.; Zarzadzenie nr 91 Rektora Uniwersytetu £ddzkiego z dnia 26.02.2020 r.; Zarzadzenie nr 78 Rektora
Uniwersytetu tdédzkiego z dnia 11.01.2021 r.; Zarzadzenie nr 79 Rektora Uniwersytetu tdédzkiego z dnia
13.01.2021 r.; Komunikat Dziekana WZ ,Wytyczne prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej na Wydziale Zarzadzania
Ut obowigzujgce w semestrze zimowym r. ak. 2020/2021” z dnia 02.10.2020 r.
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https://baw.uni.lodz.pl/d/6476/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2018&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=23&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/6476/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2018&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=23&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/31369/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2020&tybp_filterMonth=2&tybp_filterDay=26&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/52266/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2021&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=11&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/52266/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2021&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=11&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/52313/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2021&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=13&tybp_moduleId=1635
https://baw.uni.lodz.pl/d/52313/5/?tybp_filterId=10&tybp_filterYear=2021&tybp_filterMonth=1&tybp_filterDay=13&tybp_moduleId=1635
http://www.wz.uni.lodz.pl/KJK/Wytyczne_prowadzenia_zaj%C4%99c_w_formie_zdalnej_na_WZ.pdf
http://www.wz.uni.lodz.pl/KJK/Wytyczne_prowadzenia_zaj%C4%99c_w_formie_zdalnej_na_WZ.pdf

Wachlarz wykorzystanych sposobdw przekazywania informacji i komunikacji nalezy uznaé za szeroki,
szczegdlnie w kontekscie ograniczen formalnych i technicznych obowigzujgcych na Ut. Zgodnie z
wytycznymi, Ut rekomenduje stosowanie platform MS Office (Teams, Forms, PowerPoint, One Drive)
i Moodle oraz USOS Mail, dla ktérych swiadczy ustugi wsparcia technicznego. Pozostate uzyte narzedzia
sg wynikiem inicjatywy pracownikéw i dowodzg o ich dobrym i wszechstronnym przygotowaniu do
prowadzenia zaje¢ za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Wydziat Zarzadzania wspiera
tego typu aktywnos$é poprzez dziatalnos¢ Centrum Rozwoju Dydaktyki, ktdrej czescig jest
organizowanie szkolen w zakresie wykorzystania metod i technik ksztatcenia zdalnego, a takze
udzielanie wsparcia technicznego dla narzedzi dostarczanych przez Ut.

Przygotowanie pracownikow Wydziatu do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych

Wysoki stopiel umiedzynarodowienia dydaktyki i oferty programowej Wydziatu Zarzadzania Ut jest
odzwierciedlony w wysokim odsetku pracownikéw, ktérzy prowadza zajecia w jezykach obcych. W
roku akademickim 2020/2021 zajecia w jezyku angielskim prowadzito (w niemal zakornczonym
semestrze zimowym) i prowadzi¢ bedzie — w nadchodzgcym semestrze letnim — 46 pracownikéw
Wydziatu, jedna osoba prowadzi¢ bedzie zajecia w jezyku rosyjskim. tgczna liczba juz
przeprowadzonych i planowanych godzin jest mniejsza niz rok wczesniej, gtdwnie za sprawg wyraznego
spadku liczby studentéw mobilno$ciowych, ktérzy pomimo pandemii zdecydowali sie zrealizowaé w Ut
swojg mobilnos¢. Zajecia w jezykach obcych obejmujg 3.725 efektywnych godzin dydaktycznych, z
czego 2.503 godziny (67,2%) to zajecia w ramach przedmiotéw obowigzkowych dla studentow
realizujgcych na Wydziale Zarzadzania petne programy studidow, 430 godzin (11,5%) to seminaria
dyplomowe, a pozostate 792 godziny (21,3%) to zajecia dedykowane studentom mobilnosciowym?4.
Do pracownikéw regularnie kierowana jest oferta szkolen jezykowych, ktdre sg finansowane przez
Dziekana Wydziatu.

Wtasne zasoby dydaktyczne

Zasoby dydaktyczne na Wydziale Zarzadzania w zakresie ocenianego kierunku obejmujg nie tylko
narzedzia wspierajgce proces dydaktyczny, ale takze jednostki Wydziatu realizujgce okreslone zadania
w tym obszarze, wypracowane samodzielnie przez Wydziat. Wsrdd narzedzi wykorzystywanych w
ksztatceniu na kierunku Zarzadzanie oraz na pozostatych kierunkach studiéw nalezy wskaza¢ w
szczegdlnosci: oprogramowanie wspierajgce zarzadzanie jakoscig ksztatcenia MinervaEDU oraz
oprogramowanie dydaktyczne. Szczegdtowe informacje przedstawiono w Zatgczniku 3.4.1 — Tabela
3.4.1.2.

System MinervaEDU?® to kompleksowe rozwigzanie wspierajgce m.in. administrowanie programami
studiow i kartami przedmiotow (sylabusami), a takze monitorowanie i dostosowywanie programow
studiéw do wymogow rynku pracy.

14 W roku akademickim 2019/2020 zajecia w jezykach obcych prowadzito 50 pracownikéw Wydziatu, z czego 48
0s6b w jezyku angielskim oraz po jednej w jezyku rosyjskim i niemieckim. Zajecia te objety 4.407 efektywnych
godzin dydaktycznych, z czego 2.740 godzin (62,2%) to zajecia w ramach przedmiotow obowigzkowych dla
studentow realizujgcych na Wydziale Zarzadzania petne programy studiéw, 377 godzin (8,6%) to seminaria
dyplomowe a pozostate 1.290 godzin (29,3%) to zajecia dedykowane studentom mobilnosciowym.

15 System MinervaEDU jest zgodny z: wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
26 wrzesnia 2016 r w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji uzyskanych w ramach szkodnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy
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Oprogramowanie dydaktyczne do zarzadzania przedsiebiorstwem obejmuje w szczegdlnosci
Zintegrowany system informatyczny IFS Applications, Oprogramowanie klasy ERP — OPTIMA,
Oprogramowanie klasy ERP — OPTIMA, Gre symulacyjng TOPSIM — General Management |l. Dzieki
wykorzystaniu tych informatycznych narzedzi dydaktycznych w procesie ksztatcenia na wszystkich
kierunkach i trybach studiéw, w tym na kierunku Zarzadzanie, studenci majg mozliwos¢ éwiczenia
nabytych umiejetnosci i kompetencji na gruncie quasi-praktycznym. Cze$é¢ zastosowanego
oprogramowania jest wynikiem wspdtpracy pracownikéw Wydziatu z otoczeniem gospodarczym.
Pozostate narzedzia zostaty pozyskane przez Wydziat w celu wzmocnienia efektéw uczenia sie. Dobér
tego oprogramowania poprzedzity staranne studia dostepnych rozwigzan na rynku informatycznym w
zakresie komplementarnosci z procesem ksztatcenia.

Zasoby technologiczne wykorzystywane w obszarze e-learningu

E-learning w réznych formach i z wykorzystaniem réznych narzedzi jest stosowany na Wydziale
Zarzadzania Ut od 25 lat, niemal od samego poczatku istnienia Wydziatu. Do roku akademickiego
2015/16 Wydziat Zarzgdzania w obszarze e-learningu korzystat ze wsparcia merytorycznego,
organizacyjnego i technologicznego Miedzywydziatowego Zaktadu Nowych Mediéw i Nauczania na
Odlegtos¢ Ut. W roku 2016 na Wydziale zostato powotane Centrum Rozwoju Dydaktyki (CRD). Od roku
2019 role Koordynatora ds. ksztatcenia e-learningowego na Wydziale Zarzgdzania Ut petni dr Dominika
Kaczorowska-Spychalska.

Od stycznia 2021 dla potrzeb zajec i projektow realizowanych na Wydziale Zarzadzania CRD zarzadza
zasobami platformy ClickMeeting. Zgodnie z zapisami warunkéw licencji dysponujemy dwoma
wirtualnymi salami wyktadowymi (po 500 uzytkownikdw) z mozliwoscig elastycznego podziatu na
mniejsze audytoria wirtualne. (por. Zatgcznik 4 — Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Centrum
Rozwoju Dydaktyki).

Wszyscy pracownicy i studenci majg dostep do licencji MS Office 365 zawierajgcego aplikacje MS
Teams do prowadzenia zaje¢ zdalnych w trybie interaktywnym (audio-wideo). W 2015 r. zostat
zmieniony system logowania do wydziatowej sieci WiFi. Pracownicy i studenci logujg sie za pomoca
jednego systemu logowania AD (Active Directory). Rownoczesnie zwiekszona zostata szybkosé
transmisji danych. Dzieki ustudze eduroam pracownicy oraz studenci uzyskali mozliwo$¢ dostepu do
sieci bezprzewodowej Wi-Fi na terenie Wydziatu Zarzadzania, w innych budynkach Ut oraz w ogromnej
liczbie lokalizacji akademickich na catym $wiecie. Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2020/2021
zostaty wprowadzone usprawnienia ustug informatycznych dla catej spotecznosci Ut — studentéw,
doktorantéw, pracownikédw administracyjnych i naukowych. Od tego momentu mozna korzystac z
rozszerzonego i darmowego pakietu MS Office 356 Professional Plus, takze na urzadzeniach
prywatnych. Zmienione zostaty takze konta studenckie, ktére od roku akademickiego 2020/2021
funkcjonuja w domenie @edu.uni.lodz.pl. Kazdy student ma zatozone nowe konto pocztowe
powigzane z USOS ID. Studenci w kontakcie z Uczelnig majg obowigzek postugiwania sie tymi wtasnie
adresami mailowymi. Zmiany umozliwity ponadto logowanie sie za pomocg tego samego loginu i hasta
do wszystkich systemoéw i ustug informatycznych funkcjonujacych w ramach Ut: poczty, USOSweb,
WiFi w sieci Eduroam oraz MS Teams. Do Microsoft Teams dostep majg wszyscy uzytkownicy poczty

6-8 (ERK/PRK), Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (w tym Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji),
Sektorowymi Ramami Kwalifikacji oraz Krajowymi Standardami Kompetencji Zawodowych.
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uniwersyteckiej. Jest to podstawowa aplikacja, w ramach ktdrej odbywajg sie zajecia ,,na zywo” w
formie zdalnej.

Platforma e-Campus (Moodle) jest podstawowym narzedziem wspierajgcym dziatania w obszarze e-
learningu i blended learningu. Wszyscy pracownicy i studenci Ut posiadajg profile w systemie. Za jej
posrednictwem nauczyciele akademiccy w bezpieczny sposéb dystrybuujg m.in. prezentacje, artykuty,
skrypty, nagrania, linki. System pozwala na tworzenie i udostepnianie e-kurséw zawierajgcych strony
z trescig merytoryczng, réznego rodzaju elementy do weryfikacji wiedzy (dziennik ocen, fora
dyskusyjne, zadania, testy). Posiada takze narzedzia stuzgce do komunikacji miedzy nauczycielami a
studentami.

Podreczniki autorstwa pracownikéw Wydziatu Zarzadzania Ut w latach 2016-2020
W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg réwniez podreczniki autorstwa pracownikéw Wydziatu.
Na ocenianym kierunku sg to w szczegdlnosci:
e (Czapla Tomasz (red.), Podstawy zarzadzania., Wydawnictwo SIZ, t6dz 2020
e Glinkowska-Krauze Beata Anna, Kaczmarek Bogustaw, Zarzgdzanie miedzynarodowe. Strategie
i studia przypadkdéw., Uniwersytet tédzki, £6dz 2016
e Glinkowska-Krauze Beata Anna, Kolosov A. M., Chebotarov V. A., Chebotarova N. M., Shtapauk
G. P.,, Kolosova K. A., Naukowo-metodyczne podstawy przedsiebiorczosci i planowania
biznesowego., Wydawnictwo Kowalenko L.O., Starobielsk 2019
e Gontar Beata, Zarzadzanie danymi w organizacji., Uniwersytet tddzki, £6dz 2019
e Grzegorczyk Wojciech (red.), Kreowanie i realizacja strategii marketingowych
przedsiebiorstwa. Studia przypadkdéw., Uniwersytet tédzki, £édz 2016
e Grzegorczyk Wojciech (red.), Zarzadzanie przedsiebiorstwem - wybrane problemy. Studia
przypadkéw. Wydawnictwo SIZ, £6dz 2017
e Ignatowski Jarostaw (red.), Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa. Problemy i zadania.,
Wydawnictwo CCAE, £t6dz 2018
e Koztowski Remigiusz, Jabtonski Jakub, Btoch Zaneta, Eliminowanie przyczyn wypadkéw
i kolizji w obszarze infrastruktury transportowej logistyki miejskiej. Na przyktadzie todzi.
Uniwersytet £édzki, £t6dz 2016
e Lisowska Renata (red.), Ropega Jarostaw (red.), Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie w matej
i Sredniej firmie. Teoria i praktyka., Uniwersytet tédzki, £6dz 2016
e Szychta Anna, Dobroszek Justyna, Kabalski Przemystaw, Rachunkowos¢ zarzadcza. Zadania i
testy., Uniwersytet £édzki, £t6dz 2016
e Swiatek-Barylska llona (red.), Rywalizacja czy wspdtpraca, czyli jak zorganizowaé prace
w zespole., Uniwersytet tddzki, todz 2016
e Wnuk-Pel Tomasz, Controlling operacyjny., Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017
e  Whnuk-Pel Tomasz, Controlling strategiczny., Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017

Miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych
Mocng pozycje Wydziatu Zarzadzania w obszarze dydaktyki, w tym w szczegdlnosci kierunku
Zarzadzanie, potwierdzajg wyniki w szeregu rankingdw, wyrdznienia i uzyskane certyfikaty:
e Ranking Uczelni Akademickich Perspektywy: w 2020 roku w rankingu kierunkéw studiow
Zarzadzanie zajeto 6. pozycje z wynikiem 81,20 pkt. na 100 mozliwych; w 2019 r. Zarzadzanie
zajeto 14. pozycje z wynikiem 74,7 pkt na 100 mozliwych.
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e Ranking uczelni i studidw ekonomicznych Rzeczpospolitej — w 2019 roku Uniwersytet tédzki
zajat 3 miejsce w gronie uczelni nieekonomicznych oferujgcych najlepsze studia ekonomiczne;
W 2017 roku Wydziat Zarzadzania zostat oceniony jako jeden z najlepszych wydziatéw
ekonomicznych w Polsce — zajat Il miejsce w kategorii "Wydziaty ekonomiczne" (na 27
wydziatéw).

e W 2019 roku Wydziat Zarzadzania roku znalazt sie w gronie 7 uczelni z Polski na liscie
Eduniversal Selected (czynniki, jakie decydujg o takim wyrdznieniu, to innowacyjne projekty,
rosnacy potencjat, a takze nowa i znaczgca energia).

e w zakresie certyfikacji kierunkéw studidw Wydziat Zarzadzania wspdtpracuje z
miedzynarodowymi organizacjami akredytacyjnymi, w tym: ACCA, IPMA, CIMA, IACBE, ELA.

Popularyzacja

Wydziat Zarzadzania Ut przyktada duzig wage do popularyzacji wynikdw badan naukowych oraz
dziaftalnosci dydaktycznej pracownikéw — jest to realizowane zaréwno poprzez inicjatywy kierowane
do mtodziezy (np. Akademia Mtodego Ekonomisty, lekcje tematyczne dla szkét z zakresu komunikacji,
przedsiebiorczosci, nowych technologii, pracy zespotowej, autoprezentacji), wystgpienia prelegentéw
lub prowadzenie paneli tematycznych na konferencjach naukowych i branzowych (np. Europejskie
Forum Gospodarcze, Noc Innowacji odbywajgca sie w ramach Festiwalu Cyfryzacji), jak i
upowszechnianie wiedzy za posrednictwem medidw ogdlnopolskich, specjalistycznych i lokalnych.

Na Wydziale Zarzadzania Ut dziata Zespdt Ekspertéw, ktdry sktada sie z niemal 30 specjalistow z
dziedzin takich, jak: zarzgdzanie przedsiebiorstwem, zarzadzanie strategiczne, inwestycje, marketing,
strategie rynkowe, CSR, logistyka, zarzgdzanie miastem i regionem, audyt i rachunkowos¢, zarzgdzanie
finansami przedsiebiorstwa. Eksperci udzielajg mediom wypowiedzi lub wsparcia w zakresie
komentarzy, opinii, prognoz branzowych, aktualnych wydarzed — pojawiajg sie w takich mediach
ogdlnopolskich, jak: Polska Agencja Prasowa, Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta
Wyborcza, Polsat, Polskie Radio, a takze w mediach lokalnych oraz branzowych. Komentowane sg m.in.
takie tematy, jak: wptyw nowych technologii i sztucznej inteligencji na cztowieka i jego otoczenie,
zmiany zachodzace w handlu, nawyki konsumenckie, trendy w marketingu, spoteczna
odpowiedzialnosc¢ firm, ekologia i zrbwnowazony rozwoj. Eksperci Wydziatu dzielg sie takze wiedzg z
zakresu logistyki, szczegdlnie komentujgc wazne z punktu widzenia regionu i catego kraju inwestycje i
modernizacje. Tylko w 2020 roku w mediach ukazato sie ponad 1800 publikacji z wypowiedziami
ekspertow Wydziatu Zarzadzania Ut.

Pracownicy Wydziatu przygotowujg rowniez raporty upowszechniajgce badania, ktére sg kierowane
do szerokiego grona odbiorcow (np. raport,, Digital Ethics polscy konsumenci wobec wyzwarn etycznych
zwigzanych z rozwojem technologii”, raport ,,Projektanci w dobie zrownowazonego rozwoju, Refleksje
z showroomu mody polskiej”), a takie wystepujg w materiatach wideo dotyczacych aktualnych
wydarzen ze swoich dziedzin — sg one publikowane na oficjalnym kanale YouTube Uniwersytetu
toédzkiego.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich Wydziatu Zarzgdzania

Dorobek naukowy pracownikéw Wydziatu Zarzadzania z ostatnich lat (2016-2020) obejmuje rézne
obszary badawcze dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz przybiera rézne formy (w tym
publikacji oraz projektéw badawczych). Oceniajgc osiggniecia publikacyjne pracownikéw Wydziatu
nalezy je podzieli¢ na dwa okresy, co wynika ze zmiany Ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, w
tym zasad ewaluacji jakos$ci naukowej, lata 2016-18 oraz lata 2019-2020. W okresie 2016-2018
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przedstawiono liczbe publikacji, w drugim okresie - 2019-2020 - liczbe udziatéw jednostkowych, czyli
tzw. slotéw (por. Zatgcznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.1 Tabela 3.4.2.1).

Oceniajac rozwdj naukowy pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania nalezy podkresli¢ rosngcy w ostatnich
latach trend liczby artykutdw wysoko punktowanych oraz monografii naukowych autorskich i
wspotautorskich, ktére to publikacje stanowig kluczowy element oceny jakosci dyscypliny naukowej w
latach 2017-2021 (por. Zatgcznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.3).

Jakos¢ publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu Zarzadzania — dyscyplina ,,Nauki o zarzadzaniu i
jakosci” moze byé mierzona liczbg artykutéw naukowych w renomowanych czasopismach - w latach
2016-2018 byty to czasopisma z listy A MNiSZW, a w latach 2019-2020 - czasopisma wysoko
punktowane z nowej listy MNISZW. W okresie 2016-2020 pracownicy reprezentujgcy dyscypline
»Nauki o zarzadzaniu i jakosci” opublikowali 31 takich artykutéw (por. Zatacznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.4).
Innym kryterium oceny jakosci publikacji naukowych jest obecnos¢ w miedzynarodowych, uznanych
bazach danych, takich jak Web of Science Core Collection oraz Scopus. W przypadku bazy Web of
Science Core Collection publikacje pracownikow Ut (w tym przede wszystkim Wydziatu Zarzadzania
Ut) w dyscyplinie ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” sg umieszczone w kategoriach ,Business” i
»Management”.

W latach 2016-2021 w bazie Web of Science Core Collection w kategoriach ,,Business” i ,,Management”
znalazto sie tacznie 2368 publikacji, z tego 206 (8,7%) to publikacje pracownikéw Uniwersytetu
tdédzkiego, co stawia go na 5-tym miejscu wsrdd publicznych uniwersytetdéw i uczelni ekonomicznych.
(por. Zatacznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.5 i Rysunek 3.4.2.1)

W przypadku bazy Scopus publikacje pracownikéw UL (w tym przede wszystkim Wydziatu Zarzadzania
Ut) w dyscyplinie ,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” sg umieszczone w kategorii ,,Business, Management
and Accounting”.

W latach 2016-2021 w bazie Scopus w kategorii ,,Business, Management and Accounting” znalazto sie
tacznie 2412 publikacji, z tego 250 (10,4%) to publikacje pracownikéw Uniwersytetu tédzkiego, co
stawia go na 2-gim miejscu wsréd publicznych uniwersytetdw i uczelni ekonomicznych (por. Zatgcznik
3.4.2 —Tabela 3.4.2.6 i Rysunek 3.4.2.2).

Dorobek naukowy pracownikéw to takze projekty pozyskiwane na realizacje celéw badawczych. W
analizowanym okresie pracownicy Wydziatu najliczniej pozyskiwali projekty krajowe finansowane ze
srodkédw MNiSW i agencji wykonawczych, takich jak NCN czy NCBiR — 30 projektow na 34 wszystkich
pozyskanych projektéw w tym okresie (por. Zatacznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.7). W latach 2016-2020
pracownicy Wydziatu zwigzani z ocenianym kierunkiem realizowali 44 projekty badawcze (por.
Zatacznik 3.4.2 — Tabela 3.4.2.8).

Bardzo waznym osiggnieciem pracownikéw sg realizowane przez nich projekty komercyjne na rzecz
praktyki gospodarczej, w ktérych wykorzystujg swojg wiedze i wyniki badan naukowych. Projekty
komercyjne obejmujg aplikacje produktéw i ekspertyzy. W latach 2016-2020 pracownicy Wydziatu
wykonali 18 ekspertyz i 24 aplikacje. Do ekspertyz zaliczone zostaty opracowania naukowe na rzecz
podmiotéw zewnetrznych zgodnie z zasadami okreslonymi w ocenie parametrycznej 2013-2016.
Projekty komercyjne to takze aplikacje wynikdéw badan naukowych czy prac rozwojowych
prowadzonych przez pracownikdw Wydziatu, zastosowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej —
zarowno w przedsiebiorstwach, jak i jednostkach sektora publicznego. Ekspertyzy wykonywane s3
przez pracownikéw Wydziatu odptatnie, natomiast aplikacje stanowig — potwierdzony umowg miedzy
Wydziatem a podmiotem korzystajgcym z ustug pracownikéw Wydziatu — efekt nieodptatnej
wspotpracy obu stron. Aplikacje i ekspertyzy w analizowanym okresie dotyczyty w szczegdlnosci
opracowania: koncepcji funkcjonowania firmy, koncepcji elastycznej i nowoczesnej struktury
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organizacyjnej (modelu biznesowego) firmy, strategii rozwoju przedsiebiorstwa, oceny sytuacji
finansowe] organizacji, zasad segmentowania klientéw, zasad promocji, kompleksowego
oprogramowania do zarzadzania sprzedazg detaliczng sieci, modelu kompetencji, systemu
motywacyjnego, systemu ocen pracowniczych i regulaminu nagréd w organizacji, polityki
zrownowazonego tancucha dostaw z wykorzystaniem zatozern zrdwnowazonego rozwoju. Wiele z
ekspertyz (i opinii naukowych) wykonywanych byto na potrzeby postepowan sgdowych.

Obsada zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajeé, ktore prowadza do osiggania przez studentow kompetencji
zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku posiada wysokie kwalifikacje, zaréwno
badawcze, jak i metodyczne, dzieki czemu jest odpowiednio przygotowana do prowadzenia zajeé
akademickich. Nalezy podkresli¢, ze pracownicy Wydziatu Zarzgdzania majg w znakomitej wiekszosci
doswiadczanie praktyczne w réznych obszarach gospodarczych, w tym w szczegdlnosci zwigzane z
wykorzystaniem wiedzy w ustugach badawczych swiadczonych na rzecz praktyki.

Poza pracownikami uczelni zajecia prowadzone s3g takie przez osoby z zewnatrz — praktykéw
pracujgcych w renomowanych firmach i przedsiebiorstwach, lideréw biznesu, ktérzy dzieki bogatemu
doswiadczeniu wprowadzajg studentdw w arkana dziatalnosci zawodowe;j.

Za zgodno$¢ kwalifikacji nauczycieli z tematyka prowadzonych zaje¢ odpowiedzialni sg kierownicy
katedr, do ktérych przypisane sg przedmioty realizowane na ocenianym kierunku studiow.
Znaczacym elementem wptywajgcym na obsade dydaktyczng sg takze wyniki ankiet oceniajgcych, w
ktdrych studenci majg mozliwos¢ oceny zajec oraz wypowiedzenia sie na temat osoby je prowadzacej.
Akceptacji os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dokonujg Kierownicy kierunku i
specjalnosci, w szczegdlnosci dotyczy to zgodnosci tematyki seminariéow magisterskich z dorobkiem
naukowym prowadzgcych i efektami uczenia sie kierunku. Elementy catego procesu planowania zajeé
dydaktycznych opisane sg w Przewodniku dydaktyczno —organizacyjnym (por. Zatgcznik 4 Przewodnik
dydaktyczno—organizacyjny — Wytyczne dotyczace sporzgdzania rozktadu zajeé dydaktycznych).
Obsada zaje¢ jest w duzym stopniu powigzana z zainteresowaniami naukowymi i tematami
prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu Zarzadzania badan. Kadra prowadzaca zajecia na kierunku
,Zarzadzanie” prowadzi badania, ktére mozina przypisaé do rdznych obszarow badawczych
mieszczacych sie w dyscyplinie ,,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” (por. tabela 4.10).

Tabela 4.10 Kadra prowadzgca zajecia na kierunku ,,Zarzgdzanie” Il stopnia — obszary badawcze

Obszary badawcze dyscypliny ,,Nauki Imie i nazwisko pracownika prowadzgcego badania w obszarze
o zarzadzaniu i jakosci” badawczym
Zarzadzanie zasobami ludzkimi Cewinska Joanna dr hab.

Chmal Zdzistaw dr

Grzesiak Lena mgr
Kadziotka-Sabanty Hanna mgr
Krasnova Anna dr
Mizera-Peczek Patrycja dr
Rézanska-Binczyk Izabela dr
Striker Matgorzata dr hab.
Stroinska Ewa dr
Syper-Jedrzejak Marzena dr
Swiatek-Barylska llona dr hab.
Ulrych Wojciech dr
Wojtaszczyk Katarzyna dr hab.
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Czapla Tomasz dr hab.
Malarski Maciej dr

Marketing

Golik-Gdérecka Grazyna dr hab.
Gregor Bogdan prof.
Grzegorczyk Wojciech prof.
Kaczorowska-Spychalska Dominika dr
Kalinska-Kula Magdalena dr hab.
Kozielski Robert dr hab.

Krawiec Wioletta dr

Kurzyk Barttomiej dr
taszkiewicz Anna dr hab.
Olejniczak Aneta mgr

Patka Adrian mgr

Sibinska Anna dr

Stopczynska Kinga dr

Trzmielak Dariusz dr hab.
Wadlewski Aron mgr
Wozniakowski Mariusz dr
Jedraszczyk Gabriela mgr

Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie rozwojem
przedsiebiorstwa

Fabifiska Monika dr
Gtodek Pawet dr hab.
Lisowska Renata dr hab.
Matejun Marek dr hab.
Ratalewska Magdalena dr
Stawasz Edward dr hab.
Ropega Jarostaw dr hab.

Zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie
wartoscig

Bohdanowicz Leszek dr hab.
Domanowska Justyna mgr inz.
Gheribi Edyta dr inz.

Jezak Jan prof.

Jedrzejczak Ryszard dr
Majda-Kariozen Aleksandra dr
Urbanek Grzegorz prof.
Matyjas Zbigniew dr hab.
Popczyk Wojciech dr hab.
Siemaszkiewicz Pawet mgr

Zarzadzanie organizacjg — podstawy
teoretyczne i metodologiczne

Czajkowska Maria dr
Glinkowska-Krauze Beata dr hab.
Samuel Ewa mgr inz.

Czapla Tomasz dr hab.

Kuzbik Pawet dr

Malarski Maciej dr

Rachunkowos$c i zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

Nowak Wojciech dr hab.
Winnicka-Popczyk Alicja dr hab.
Witkowska Dorota prof.

Zarzadzanie publiczne

Danielewicz Justyna dr hab.
Moterski Filip dr
Orankiewicz Agnieszka dr
Rudolf Wawrzyniec dr hab.
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Jednym z zadan procesu ksztatcenia realizowanego na kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia jest

osigganie przez studentdw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej, ktorg

okreslono jako proces poznawczy zachodzacy w czasie nastepujgcego ciggu dziatan:

1.

Lo Nk WN

N
w N - O

sformutowanie problemu badawczego,

ustalenie gtéwnego celu badania,

eksplikacja problematyki badawczej,

sformutowanie pytan badawczych,

wybdr i uzasadnienie hipotez badawczych,

operacjonalizacja,

wybdér metody badan oraz wybdr narzedzi i technik badawczych,
okreslenie przedmiotu i podmiotu badan,

dobdr proby,

. zbieranie i analiza danych,
. opracowanie wynikow,

. analiza wynikow,

. weryfikacja hipotez,

14.

whnioskowanie i uogélnianie.

Przedmioty prowadzone na kierunku w réznym stopniu odnoszg sie do etapdéw procesu badawczego,

w zaleznosci od poruszanej tematyki i wykorzystywanych narzedzi edukacyjnych. Student kierunku

Zarzadzanie ma mozliwosci pozyskania kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci

naukowej i zapoznania z wszystkimi jej elementami, gdyz wszystkie przedmioty tacznie, w trakcie

ksztatcenia, go do tego przygotowujg. Przedmiotami, ktére odnoszg do wszystkich etapdw procesu

badawczego s3: Strategie marketingowe, Badania marketingowe - metody ilosciowe i jakosciowe,

Przedsiebiorczos¢ w mediach spotecznosciowych, Interdyscyplinarne projekty innowacyjne, Metodyka

pracy naukowej. Wykaz przedmiotéw, ktére realizujg powyzej 70 % etapdw procesu badawczego oraz
ich obsade przedstawiono w tabeli 4.11.

Tabela 4.11 Obsada kluczowych zaje¢, ktore prowadzg do osiggania przez studentéw kompetencji

zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Przedmioty Imie i nazwisko prowadzacego zajecia

Strategie marketingowe

Golik-Gdrecka Grazyna dr hab.
taszkiewicz Anna dr hab.
Jedraszczyk Gabriela mgr

Trzmielak Dariusz dr hab.

Badania marketingowe - metody ilosciowe i jakosciowe

Interdyscyplinarne projekty innowacyjne

Fabinska Monika dr

Przedsiebiorczos¢ w mediach spotecznosciowych

Fabinska Monika dr

Metodyka pracy naukowej

Popczyk Woijciech dr hab.

Seminarium magisterskie - semestr 2, 3, 4

Promotorzy

e-Marketing

Stopczynska Kinga dr

Branding i komunikacja marketingowa

taszkiewicz Anna dr hab.
Olejniczak Aneta mgr

Market intelligence

Kalinska-Kula Magdalena dr hab.
Wadlewski Aron mgr
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Grzegorczyk Wojciech prof.
Kontroling marketingowy Golik-Gérecka Grazyna dr hab.

Trzmielak Dariusz dr hab.

Kreowanie wizerunku firmy Krawiec Wioletta dr
Modele biznesowe w praktyce Gheribi Edyta dr inz.
Decyzje inwestycyjne i zarzgdzanie ryzykiem w biznesie | Jedrzejczak Ryszard dr
Modele ekspansji miedzynarodowe;j Popczyk Wojciech dr hab.
Strategie rozwoju spoétek i grup kapitatowych Jezak Jan prof.

Zarzadzanie wartoscig spotki Urbanek Grzegorz prof.
Bohdanowicz Leszek dr hab.

Modelowanie i prognozowanie w biznesie Witkowska Dorota prof.

Czapla Tomasz dr hab.
Swigtek-Barylska llona dr hab.
Strategie i programy zarzgdzania zasobami ludzkimi Cewiriska Joanna dr hab.
Malarski Maciej dr

Krasnova Anna dr

Bednarska-Wnuk Izabela dr
Zachowania organizacyjne Kuzbik Pawet dr

Samuel Ewa mgr inz.

Szczegblnym przedmiotem prowadzgacym do osiggania przez studentdw kompetencji zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci naukowej jest seminarium magisterskie. W trakcie seminarium studenci
uczestniczg w procesie badawczym, cho¢ stopien tej aktywnosci jest rézny i zalezy od tematyki
poszczegblnych  seminaridw. Podobne zrdiznicowanie wystepuje w obszarze narzedzi
wykorzystywanych w toku badania. Gtéwnymi metodami sa:

e krytyczna analiza literatury,

e analiza danych wtdrnych za pomocg metod ilosciowych,

e analiza danych pierwotnych pozyskanych w drodze wywiadéw i badan ankietowych,

e analiza case study.

taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscia
naukowg
Dziatalnos¢ dydaktyczna pracownikow jest Scisle powigzana z ich dziatalnoscig badawcza. Na zajeciach
prezentujg oni wyniki swoich badan, praktyczne przypadki ilustrujgce konkretne problemy zarzadzania
organizacjg. Studenci sg wigczani w prowadzenie dziatalnosci naukowej poprzez:

e aktywnos¢ w studenckich kotach naukowych,

e bezposredni udziat w badaniach prowadzonych przez pracownikéw, ktérego efektem sg

wspdlne publikacje,

e prace zaliczeniowe o charakterze badawczym.

Aktywnos¢ w studenckich kotach naukowych

Studenci mogg uczestniczy¢ w dziatalnosci naukowej poprzez dwanascie studenckich kot naukowych
funkcjonujacych na Wydziale Zarzadzania Ut. Kota Naukowe mogg pozyskiwac¢ dofinansowanie na
realizowane dziatania ze srodkéw pozostajgcych w dyspozycji Dziekana Wydziatu w postaci srodkéw
statutowych oraz dodatkowego dofinansowania na realizacje projektow o istotnym znaczeniu dla
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rozwoju naukowego cztonkdw kota. Dofinansowanie statutowe zalezne jest od oceny dziatalnosci SKN
w poprzednim roku akademickim, dofinansowania projektu zalezy od oceny merytorycznej
zgtaszanych projektéw. Pod nadzorem opiekuna cztonkowie két naukowych majg mozliwos¢ wtaczania
sie w dziatalno$¢ naukowa poprzez bezposrednie uczestniczenie w realizacji badan naukowych
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Ut, organizacje lub udziat w konferencjach naukowych,
wygtaszanie referatéw naukowych, podejmowanie pierwszych préb przygotowania i opublikowania
tekstéw naukowych (por. Zatgcznik 2.12%).

Bezposredni udziat studentéw w badaniach prowadzonych przez pracownikéw, ktérego efektem sg wspodlne
publikacje

Studenci, zwtaszcza seminarzysci, biorg czynny udziat w badaniach naukowych prowadzonych przez
pracownikéw katedry promotora pracy magisterskiej. W grupach seminaryjnych powstajg wspdlne
teksty naukowe — artykuty lub monografie — stanowigce jednoczesnie podstawe ubiegania sie przez
studentéw o stypendia (uczelniane i ministerialne). W latach 2016-2020 efektem wspdlnych badan
pracownikéw i studentéw byto 15 monografii (por. Zatgcznik 2.12).

Wspdlne projekty naukowe pracownikow i studentéw wspierane sg przez SIZ — Stowarzyszenie
Innowatoréw Zarzgdzania — organizacje zatozong w 2003 roku przez cztonkéw kadry akademickiej,
studentéw i absolwentéw Wydziatu. SIZ — w ramach swojej dziatalnosci statutowej — wspétpracuje z
Wydziatem przy realizacji projektow pracownikéw Wydziatu, két naukowych i organizacji studenckich,
a od 2016 prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg specjalizujgc sie w wydawaniu monografii naukowych i
podrecznikow akademickich oraz materiatdw konferencyjnych z zakresu zarzadzania,
przedsiebiorczosci, marketingu, finanséw i rachunkowosci'’. Wspétpraca z kotami naukowymi polega
na kompleksowej obstudze projektéw realizowanych przez kota, w tym pozyskiwaniu i obstudze
administracyjnej Partnera do projektu, dofinansowaniu projektéw naukowych oraz publikowaniu
efektow tych projektow w formie monografii pod redakcjg naukowg pracownika (por. Zatgcznik 2.12).
Projekty studentéw wspomagane sg takze przez cztonkéw powotanej na Wydziale w 2003 roku na Rady
Biznesu, ktdrej cztonkowie nie tylko je finansuja, ale takze zapewniajg mozliwos¢ prowadzenia badan
w swoich organizacjach. W zwigzku z takim dziataniem, od samego poczatku istnienia Rady,
przyznawany jest tytut Partnera Roku — w uznaniu za wktad ze strony partneréw biznesowych w
funkcjonowanie i rozwdj spofecznosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego. Tytut
zwyczajowo jest przyznawany w trakcie Gali Absolwenta (w ostatnich latach zostaty firmy — DACHSER
Intelligent Logistics, Santander Universidades, Infosys).

Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej

Rozwdj kadry naukowej Wydziatu Zarzadzania Ut jest efektem prowadzonej polityki kadrowej
wynikajgcej z przyjetej strategii. Zgodnie z nig polityka kadrowa ma zapewnic¢ stworzenie i utrzymanie
optymalnej — z punktu widzenia oferty edukacyjnej i kosztow — struktury zatrudnienia na Wydziale,
rozwdj nauczycieli akademickich —w zakresie kompetencji dydaktycznych i badan naukowych. W celu

16 Zatgcznik 2.12: Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych, ktdrych autorami sq studenci ocenianego
kierunku (...) — dostepny w trakcie wizytacji

17°W 2019 roku Wydawnictwo SIZ zostato umieszczone na liscie Wydawnictw wysoko punktowanych zgodnie z
wykazem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — publikacje naukowe w Wydawnictwie SIZ otrzymaty w
dziedzinach nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych — 100 punktéw, w pozostatych dziedzinach nauk
— 80 punktow.
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wzbogacenia oferty dydaktycznej o tresci z dyscyplin spoza nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz praktyczne
Wydziat korzysta z zewnetrznych wyktadowcow, zaréwno praktykéw, jak i pracownikéw innych
wydziatéw UL, a takze pracownikdéw innych uczelni, w tym profesoréw zagranicznych.

Zasady doboru kadry oraz rekrutacji na Wydziale Zarzadzania zostaty okreslone w Rozdziale 6. Statutu
Ut!8, Ustalone przepisy dotyczg miedzy innymi rodzaju stanowisk, na ktdrych zatrudniani sg
nauczyciele akademiccy!®. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w Uniwersytecie po raz pierwszy
W wymiarze przewyzszajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy, na czas nieokreslony lub
okreslony - dtuzszy niz trzy miesigce - nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu, ktéry
zostaje ogtoszony przez Rektora Ut na wniosek Dziekana. Informacja o konkursie zawiera w
szczegblnosci: okreslenie wymagan stawianych kandydatowi, wykaz wymaganych dokumentéw,
termin sktadania dokumentéw oraz termin rozstrzygniecia konkursu. Na Wydziale Zarzadzania Ut
zostat dodatkowo opracowany ramowy wykaz wymagan merytorycznych stawianych kandydatowi na
nauczyciela akademickiego w ramach konkursu otwartego?.

Istotnym elementem polityki kadrowej sg awanse pracownikéw. Rada Wydziatu Zarzadzania Ut
zatwierdzita w dniu 15 czerwca 2020 r. procedure awanséw stanowiskowych na Wydziale Zarzgdzania
Ut (Uchwata nr 7/SK/2020 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut?). Zgodnie z wymieniong Uchwatg Dziekan
powotat Rade ds. Awanséw. Pracownik ubiegajgcy sie o awans sktada w Biurze Dziekana wniosek wraz
z opinig bezposredniego przetozonego — Kierownika Katedry. Dziat Nauki i Studiéw Doktoranckich oraz
Dziat Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta dokonuje formalnej kontroli zgodnosci osiggnieé
wskazanych we wniosku ze stanem faktycznym. Nastepnie Dziekan zwotuje posiedzenie Rady ds.
Awansow i przekazuje jej wniosek z prosbg o zaopiniowanie. Wnioski rozpatrywane sg dwa razy do
roku — przed rozpoczeciem kolejnych semestrow roku akademickiego. W dalszej kolejnosci Dziekan
sktada wniosek do Rektora Ut o powotanie komisji (w przypadku wnioskéw dotyczgcych awansu na
stanowisko profesora uczelni) lub sktada wniosek do Rektora Ut o rozpatrzenie wniosku pracownika
(w przypadku wnioskéw dotyczgcych pozostatych stanowisk).

Kryteria i sposoby oceny jakosci kadry
Jakos¢ kadry stanowi przedmiot:
1. okresowej oceny pracowniczej,
2. oceny semestralnej dokonywanej przez studentow,
3. biezacej oceny prowadzonej prze Kolegium Dziekariskie w odniesieniu do osiggniec
naukowych i dydaktycznych kazdego pracownika.
Ad. 1. Ocena pracownicza nauczycieli akademickich stanowi jeden z kluczowych elementéw polityki
kadrowej Wydziatu Zarzgdzania Ut. Pracownicy badawczo-dydaktyczni, badawczy oraz dydaktyczni

18 Statut Ut przyjety Uchwatg Senatu Ut nr 440 z dnia 27 maja 2019 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami).

19 szczegbtowe kryteria zostaty okreélone w odrebnym Zarzadzeniu nr 58 Rektora Ut z dnia 20 grudnia 2019 roku
w sprawie szczegotowych kryteridw oceny osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych wymaganych do zatrudniania
nauczycieli akademickich na stanowisku profesora uczelni i adiunkta.

20 53 to miedzy innymi: wykaz dotychczasowych publikacji (minimalna liczba, rodzaj), aktywny udziat
konferencjach naukowych/popularno-naukowych, prowadzone badania naukowe (liczba projektéw, rodzaj, itp),
informacja o prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych (tematyka, liczba lat, itp.), doswiadczenie w kontaktach z
biznesem poswiadczone dokumenty (jakie?), inne osiggniecia (wdrozenia, doradztwa, ekspertyzy naukowe;
nagrody wyrdznienia) — w zaleznosci od stanowiska, na ktére jest ogtaszany konkurs.

21 Uchwata nr 7/SK/2020 Rady Wydziatu Zarzgdzania Ut w sprawie: procedury awanséw stanowiskowych na

Wydziale Zarzgdzania Ut.
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Wydziatu Zarzadzania Ut podlegajg ocenie okresowej zgodnie ze Statutem Ut2?%. Ocene pracownikéw
przeprowadza Wydziatowa komisja oceniajgca, powotana przez Dziekana, w pracy, ktérej biorg udziat
przedstawiciele studentéw i reprezentanci zwigzkéw zawodowych Ut?3, Przy dokonywaniu oceny
nauczyciela akademickiego w zakresie wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem, uwzglednia sie ocene dokonywang przez studentéw i doktorantéw. Kluczowe kryteria
oceny dotyczace dziatalnosci naukowej i dydaktycznej przedstawiono w Zatgcznik 3.4.3 — Tabela
3.4.3.1.
Ad. 2 Ocena jakosci kadry odbywa sie poprzez systematyczne ankiety prowadzonych przez
wyktadowcéw zajec. Ankiety te realizowane sg poprzez system USQOS, co zapewnia im anonimowos¢ i
jednoczesnie warunkuje szczeros¢ odpowiedzi studentdw. Wydziat Zarzadzania Ut umozliwia
studentom dokonanie co najmniej raz w semestrze oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem. Ankieta oceniajgca, ktéra stanowi Zatgcznik do uchwaty nr
506 Senatu Ut?*, zawiera pytania, na ktére odpowiada student okre$lajgc odpowiednia liczbe punktéw
(od 2 do 6). Pytania dotyczg sposobu przekazywania wiadomosci przez nauczyciela, stopnia
sprecyzowania wymagan wobec studentéw, a takze punktualnosci prowadzgcego zajecia. Ponadto
ankieta zawiera pytania: czy zajecia byty prowadzone w sposdb uporzgdkowany, czy osoba prowadzaca
zajecia odnosita sie z szacunkiem do studentdw oraz czy udziat w zajeciach przyczynit sie do osiggniecia
efektdw uczenia sie, o ktérych student zostat poinformowany.
Ad. 3. Osiggniecia naukowe pracownikow sg na biezgco monitorowane przez Prodziekana ds. Nauki i
Rozwoju, ktdry ustala indywidualny plan rozwoju naukowego, uzgadniany z pracownikiem na okres
oceny ewaluacyjnej dyscypliny naukowej. Sg one dyskutowane w trakcie indywidulanych spotkan z
pracownikiem, cyklicznie prezentowane na Radach Wydziatu i Komisji ds. Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci oraz na biezgco omawiane na zebraniach Dziekana z Kierownikami Katedr.
Osiggniecia dydaktyczne kazdego pracownika sg oceniane przez Prodziekana ds. Studenckich oraz
Prodziekana ds. Jakosci Ksztatcenia i Wspotpracy z Otoczeniem. Przedmiotem analizy sg przede
wszystkim:

v" nagrodzone prace licencjackie i magisterskie — konkursy na Wydziale Zarzadzania i poza nim,

v’ autorstwo lub wspétautorstwo podrecznika akademickiego, przewodnikéw metodycznych,

materiatdw pomocniczych do éwiczen, itp.,

22 par. 130-136e Statutu Ut przyjetego Uchwatg Senatu Ut nr 422 z dnia 23 stycznia 2012 roku (wraz z
pdZniejszymi zmianami) oraz par. 168-172 Statutu Ut przyjetego Uchwatg Senatu Ut nr 440 z dnia 27 maja 2019
roku (wraz z pdZniejszymi zmianami).

23 podstawe oceny nauczyciela akademickiego za lata 2017-20 stanowi Uchwata nr 29 Senatu Ut z dnia 12 grudnia
2016 roku w sprawie szczegotowych zasad postepowania przy ocenie okresowej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, naukowych i dydaktycznych, natomiast za lata 2020-23 Zarzadzenie nr 54 Rektora Ut z dnia 19
grudnia 2019 roku w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy ocenie okresowej pracownikéw
badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych oraz kryteriow oceny okresowej dla poszczegdlnych grup
pracownikéw i rodzajéw stanowisk. Wydziat Zarzadzania przyjat zasady oceny okresowej nauczycieli
akademickich nastepujgcymi aktami prawnymi: UCHWAYA nr 2/SK/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu +dédzkiego podjeta na posiedzeniu w dniu 3 kwietnia 2017 roku w sprawie zatwierdzenia zasad
okresowej oceny pracowniczej na Wydziale Zarzgdzania Ut w latach 2017-2020 (wraz z pdZniejszymi zmianami),
zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich Wydziatu Zarzadzania Ut stanowigce Zatgczniki do Zarzadzenia
nr 54 Rektora Ut z dnia 19 grudnia 2019 roku w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy ocenie
okresowej pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych oraz kryteriow oceny okresowe;j
dla poszczegdlnych grup pracownikdéw i rodzajow stanowisk za lata 2020-2022.

24 7atgcznik do uchwaty nr 506 Senatu Ut z dnia 15 czerwca 2015 r.
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v" wspodtpraca z otoczeniem,
v" doskonalenie metod nauczania,
v' zaangazowanie w proces dydaktyczny — m.in. organizacja konferencji, warsztatéw
dydaktycznych.
Osiggniecia dydaktyczne omawiane sg na posiedzeniach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
prezentowane cyklicznie na Radzie Wydziatu.

Wykorzystanie wynikéw oceny kadry

Wyniki oceny okresowej nauczycieli akademickich stanowig jeden z kluczowych elementéw
uwzglednianych przy ich awansach naukowych oraz decyzjach o przedtuzeniu zatrudnienia.
Dodatkowo stanowig one podstawe przyznania przez Dziekana pracownikom dodatku do
wynagrodzen, uzyskania dodatkowych srodkéw KNOWBASE na finansowanie rozwoju naukowego oraz
nagrody Dziekana za osiggniecia naukowe i osiggniecia dydaktyczno-organizacyjne.

Dziekan Wydziatu Zarzadzania Ut przyznaje réwniez nagrody dla pracownikéw Wydziatu za najwyzej
punktowang publikacje naukowg w minionym roku akademickim oraz za zastugi w zakresie promocji
nauki osobie, ktdra poprzez swojg aktywnosé¢ w mediach wypracowata najwyzszy ekwiwalent
reklamowy w mijajgcym roku akademickim?®.

Wyniki ankiet analizowane i oceniane sg przez Kierownikéw Katedr, Kierownikéw kierunkéw oraz
Dziekana i Kolegium Dziekanskie. Kierownik Katedry prowadzi indywidualne rozmowy z kazdym
pracownikiem, wprowadza korekty do obsady zaje¢, a takze proponuje zmiany tresci przedmiotow —
jesli negatywna ocena studentéw w tym zakresie powtarza sie wielokrotnie.

Kierownik Kierunku — na podstawie wynikéw ankiet — dokonuje (w porozumieniu z Kierownikiem
Katedry) koniecznych korekt lub zmian w skfadzie prowadzgcych zajecia. Odbywa sie to poprzez
indywidualnie wyznaczone spotkania, na ktérych pracownicy otrzymuja informacje zwrotna.
Corocznie wtadze dziekariskie omawiajg na posiedzeniach Rady Wydziatu wyniki oceny nauczycieli
przez studentéw. W czasie tych dyskusji wyciggane sg tez wnioski z ankiet studenckich. Te ostatnie
brane sg pod uwage takze przy okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

Szczegdlng jednostkg wykorzystujgcg wyniki ankietowe jest Wydziatowa Komisja ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich, Studentow i Doktorantéw na Wydziale Zarzadzania. Do jej obowigzkéw nalezy
dokonanie weryfikacji danych zamieszczonych w kwestionariuszach oceny oraz punktéw przypisanych
przez pracownika wedtug zasad ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a nastepnie
dokonanie oceny pracownika w poszczegdlnych obszarach oraz oceny tacznej. Do zadan Komisji nalezy
ponadto ocena studentéw i doktorantéw Wydziatu Zarzadzania oraz rozpatrywanie indywidualnych
spraw.

W przypadku pojedynczych skarg studentéw na nauczyciela akademickiego Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Ut wraz z Prodziekanem ds. Studenckich rozwigzujg problem indywidualnie. Student
zapraszany jest na spotkanie z Dziekanem i Prodziekanem, na ktérym omawiany jest problem i
nastepnie — jesli to mozliwe — proponowane jest rozwigzanie. Jesli wymaga tego sytuacja,
organizowana jest konfrontacja studenta z wyktadowcy. Ze spotkania sporzadzana jest notatka
stuzbowa. Jesli rozmowy nie przynoszg skutkéw skarga studentéw przekazywana jest do rozpatrzenia
Wydziatowej Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, Studentéw i Doktorantow.

25 Ww. nagrody wreczane sg pracownikom na uroczystej Gali Absolwenta WZ, na ktérej réwniez pracownicy
odbierajg nagrody ufundowane przez Dziekana za najlepsze prace dyplomowe.
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System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych
Bardzo istotnym elementem polityki kadrowej na Wydziale sg systemy motywujace pracownikéw do
rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Sg to:

1. Regulamin nagrdd i premii Dziekana Wydziatu Zarzadzania Ut, oraz

2. Zasady (system) przyznawania dodatkéw motywacyjnych na Wydziale Zarzgdzania Ut.

Ad.1 Nagrody dla nauczycieli akademickich — zgodnie z Regulaminem nagrdd i premii Dziekana
Wydziatu Zarzgdzania Ut — wyptacane sg z nastepujgcych tytutow:

e Dziatalno$¢ naukowo-badawcza (miedzy innymi za: punkty publikacyjne — monografie i
publikacje indeksowane w bazie publikacji, artykuty naukowe, a takze projekty badawcze
uwzgledniane w ocenie parametrycznej Wydziatu oraz projekty ujete w subwencji).

e Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna w tym: zaangazowanie w proces dydaktyczny, w
petnienie funkcji kierowniczych oraz w realizacje dodatkowych obowigzkéw organizacyjnych
(miedzy innymi za udziat w komisjach Wydziatu Zarzadzania/w komisjach Ut, w tym w:
wydziatowych komisjach rekrutacyjnych, pozostatych komisjach wydziatowych , np. Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, Komisji Wyborczej oraz udziat i koordynacje w sprawach zwigzanych z
tokiem studidw - opieka nad praktykami studenckimi, koordynacja punktéw ECTS — wyjazdy i
przyjazdy studentow, funkcje kierownicze).

Ponadto przyznawana jest dodatkowa nagroda stanowiskowa (organizacyjna) dla nauczycieli
akademickich. Jezeli sytuacja finansowa Wydziatu na to pozwala, moze zostaé przyznana takze
indywidualna dodatkowa nagroda dydaktyczno-organizacyjna.

Ad.2. Zasady (system) przyznawania dodatkdw motywacyjnych sg Scisle powigzane z oceng okresowa
pracownikéw. Z ogdlnej puli na dodatki motywacyjne, 2/3 kwoty przeznacza sie na wynagrodzenia
motywacyjne z tytutu osiggnie¢ naukowych pracownikéw. Kwota ta jest podzielona pomiedzy
pracownikéw, ktdérzy osiggneli w okresie oceny przynajmniej 120% wymaganej liczby punktéw z
dziatalnos$ci naukowej, na podstawie rankingdw osiggnie¢ naukowych sporzgdzonych oddzielnie dla
kazdego rodzaju zatrudnienia, tj.: wyktadowcdow, starszych wyktadowcdédw, asystentéw, adiunktow,
profesorow. Z ogdlnej puli na wynagrodzenia motywacyjne, 1/3 kwoty przeznacza sie na
wynagrodzenia motywacyjne z tytutu osiggnie¢ w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej.
Kwota ta jest podzielona pomiedzy pracownikdw na podstawie rankingdw osiggnie¢ dydaktycznych i
organizacyjnych sporzgdzonych oddzielnie dla kazdego rodzaju zatrudnienia, tj.: wyktadowcéw,
starszych wyktadowcoéw, asystentéw, adiunktéw, profesoréw. Rankingi sg sporzadzane na podstawie
wynikéw oceny pracowniczej, wedtug kryteriow przyjetych przez Rade Wydziatu dla oceny
pracowniczej. Zaréwno w przypadku rankingdw osiggnie¢ naukowych, jak i dydaktyczno-
organizacyjnych, pracownicy uprawnieni do otrzymania dodatku motywacyjnego w ramach danego
stanowiska sg podzieleni na trzy grupy o rodwnej liczebnosci, biorgc pod uwage liczbe uzyskanych
punktow. Pracownicy z pierwszej grupy uzyskajg wynagrodzenie motywacyjne przy zastosowaniu
mnoznika 5, z drugiej — mnoznika 3, z trzeciej grupy — mnoznika 1.

Dodatkowo co roku nauczycielom akademickim przyznawane sg nagrody Rektora Ut za dziatalnos¢
naukowg oraz dydaktyczng. Nagrode dydaktyczng otrzymujg takze laureaci konkursu na Najlepszy
Podrecznik Akademicki (por. Zatgcznik 3.4.3 — Tabela 3.4.3.2). Wykaz nagréd Rektora Ut dla
pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania w latach 2016-2020 zawiera Zatgcznik 3.4.3 — Tabela 3.4.3.3.
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Wsparcie rozwoju naukowego oraz podnoszenie kompetencji dydaktycznych ze srodkéw finansowych
pozostajgcych do dyspozycji Dziekana
Rozwdj naukowy pracownikéw Wydziatu Zarzadzania finansowany jest ze srodkéw przekazywanych
przez Dziekana do Katedr na prowadzenie badan naukowych (w latach 2016-2019 — dziatalnosc¢
statutowg, obecnie dziatalnos¢ naukowgq) oraz ze $Srodkéw Wydziatu pozostajgcych do dyspozycji
Dziekana. W latach 2016-2020 byty to:
1. fundusze Dziekana:
e fundusz wtasnego rozwoju naukowego,
e fundusz rozwoju wspdtpracy zagranicznej,
e fundusz naukowy zespotowych projektéw wydziatowych - dla doktorantéw i pracownikow
Wydziatu Zarzadzania,
e fundusze publikacyjne Dziekana - na wysoko punktowane artykuty i monografie naukowe,
2. Srodki KNOWBASE,
3. indywidualne wsparcie na wniosek pracownika — w uzasadnionych przypadkach.

Ad. 1. Fundusze majg charakter funduszy celowych, co oznacza to, ze wydatkowane mogg by¢ jedynie
na wskazane w planie i zaakceptowane przez Dziekana dziatania (por. Zatgcznik 3.4.4 — Tabela 3.4.4.1).
Ad. 2. Dziatalnos¢ naukowa pracownikow wspierana jest przez Centrum Jakosci Badarn Naukowych
Knowbase (KB), finansowane ze srodkéw Dziekana Wydziatu. Celem funkcjonowania KB jest
oferowanie ustug, ktére przyczynia sie do: zwiekszenia liczby publikacji wysoko punktowanych oraz
zwiekszenia liczby sktadanych wnioskéw i otrzymywanych grantéw. Wsparcie KB dostepne jest dla
wszystkich pracownikéw badawczo — dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania i przyznawane jest na dany
rok kalendarzowy. Dla pracownikéw, ktorych wynik dwdch ostatnich ocen okresowych w zakresie
publikacji i realizowanych projektéw badawczych byt co najmniej réwny medianie obliczonej dla
poszczegdlnych grup tytutdw / stopni naukowych wysokos¢ dofinansowania jest dwukrotnie wyzsza
niz dla pozostatych pracownikdw. Warunkiem uzyskania dofinansowania KB w przypadku ustug
zwigzanych z przygotowaniem publikacji jest opublikowanie jej w czasopismie za ustalong na dany rok
warto$¢ punktowa.

Ad. 3. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze — na indywidualny wniosek pracownika —
dofinansowa¢ okreSlone zdarzenie naukowe (np. prefinansowanie projektéw badawczych,
dofinansowanie dziatan popularyzujgcych nauke, wydarzen naukowych organizowanych na Wydziale).
Dziekan wspiera finansowo i organizacyjnie rozwéj kompetencji dydaktycznych pracownikéw. Fundusz
Dziekana na ten cel obejmuje w szczegdlnosci finansowanie: zagranicznych wyktadowcdéw, zakupu
podrecznikdéw, wyjazddéw zagranicznych Erasmus, udziatu w konferencji dydaktycznej, kurséw
jezykowych, udziatu w szkoleniach organizowane przez instytucje zewnetrzne, wydarzen o charakterze
dydaktycznym (np. Gala Absolwenta, Piknik, Uniwersytet Zawsze Otwarty, Akademia Miodego
Ekonomisty), nieodptatnych Warsztatéw i szkolen dla pracownikéw organizowanych przez Centrum
Rozwoju Dydaktyk.

Awanse naukowe kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiéw — w latach 2016-2020

W ocenianym okresie nastgpit istotny wzrost awanséw naukowych pracownikéw Wydziatu, w
szczegdlnosci nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem Zarzgdzanie. Najwiecej awanséw
miato miejsce w latach 2019-2020, w tym 3 osoby uzyskaty tytut profesora, 12 — stopien doktora
habilitowanego oraz 12 — stopien doktora (por. Zatgcznik 3.4.5 — Tabela 3.4.5.1).
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Infrastruktura i zasoby edukacyjne

Wydziat Zarzagdzania Ut miesci sie przy ul. Matejki 22/26 w todzi. Jest to dostosowany do potrzeb
edukacyjnych i doskonale wyposazony budynek o kubaturze 76 500 m? i catkowitej powierzchni netto
15 996 m? wraz z terenem przylegtym o powierzchni 22 169 m?2. Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu
jest nowoczesna, umozliwia prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie. Jest réwniez dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu. Studenci korzystajg z odpowiednio wyposazonych sal wyktadowych
i ¢wiczeniowych, w tym klimatyzowanych sal audytoryjnych, wyposazonych w najnowszy sprzet
audiowizualny (por. Zatacznik 2.5).

Cze$¢ infrastruktury i zasobow edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonaleniu jest wtasnoscig Ut i podlega centralnemu zarzadzaniu:

e USOSweb jest rozszerzeniem systemu USOS i stanowi gtéwny interfejs dla nauczycieli
akademickich oraz studentéw. USOSweb pozwala na przeniesienie na ptaszczyzne
elektroniczng wielu ustug, czynnosci i procedur wykonywanych przez nauczycieli akademickich
i studentow, ktére sg zwigzane z organizacjg i dokumentacjg przebiegu studiow.

e Mobilny USOS - aplikacja mobilna (w wersji na systemy Android i iOS) dajgca dostep do czesci
funkcji realizowanych w USOSweb oraz do funkcji przeznaczonych specjalnie dla urzadzen
mobilnych. Uzytkownik w ramach aplikacji otrzymuje powiadomienia o dotyczacych go
zdarzeniach zachodzgcych w USOS (np. wystawienie oceny) lub wystanych do niego
bezposrednio przez uczelniang administracje (np. uptywajgcy termin waznosci badan
lekarskich lub wniesienia optat).

e APD (Archiwum Prac Dyplomowych) — serwis internetowy petnigcy role repozytorium prac
dyplomowych. Wraz z pracami w APD przechowywane s3 takie informacje, jak ocena z pracy,
recenzje opiekuna pracy i recenzenta. Serwis wspiera réwniez zdalny proces przebiegu obrony
pracy dyplomowej, w tym wprowadzanie i zatwierdzanie recenzji oraz zdalne wypetnianie i
zatwierdzanie protokotu egzaminu dyplomowego.

® Moodle — platforma wspierajgca nauczanie zdalne. Za jej pomocg nauczyciel akademicki
udostepnia materiaty dydaktyczne. Daje mozliwos¢ kontrolowania wiedzy i umiejetnosci
poprzez réznorodne testy, quizy oraz zadania.

e Microsoft Office 365 — zestaw rozwigzan wspierajgcych prace w zespole. Microsoft Teams i
inne rozwigzania Microsoft dostepne dla wszystkich pracownikéw i studentéow Ut umozliwiajg
swobodng prace i nauke zdalna.

Zasoby stuzgce dziatalnos$ci naukowej
Pracownicy Wydziatu Zarzadzania mogg korzysta¢ z baz i narzedzi wspierajacych prace naukowg, w
ramach Centrum Jakosci Badann Naukowych Knowbase (KB) :
e Thomson-Reuters Eikon — narzedzie zawierajgce informacje finansowe i ekonomiczne
obejmujace wszystkie gtdwne rynki finansowe Swiata.
e STATA 14 — narzedzie pozwalajgce przeprowadzi¢ analizy ekonometryczne, a takze kompletny
pakiet statystyczny.
e Nvivo 11 — narzedzie stuzgce do analizy danych jakosciowych.
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e Web Ankieta — narzedzie do opracowywania elektronicznych kwestionariuszy z mozliwoscig
ich wysytki poprzez poczte elektroniczng, s$ledzenia postepdédw badania oraz tworzenia
raportéw z ich wynikéw.

e KOMPASS — narzedzie stuzgce wyszukiwaniu danych teleadresowych przedsiebiorstw z
uwzglednieniem réznych filtréw (m.in. lokalizacja, branza, wielkos$¢ zatrudnienia, etc.)

e GRAMMARLY — narzedzie do korekty jezykowej tekstdw napisanych w jezyku angielskim.

Ponadto w ramach konsorcjow ogdlnouczelnianych wspétfinansowanych ze $rodkéw Wydziatu
Zarzadzania, pracownicy majg dostep do baz czasopism i narzedzi:
1. EMIS — narzedzie zawierajgce informacje finansowe i ekonomiczne na temat spotek, sektoréw
gospodarki oraz krajéw. Baza zawiera 1,4 min spdétek dziatajgcych na rynkach wschodzgcych.
2. Emerald Journals — Kolekcja czasopism wydawana przez Emerald Group Publishing Ltd.
Tematyka czasopism obejmuje takie dziedziny, jak: finanse, zarzgdzanie, ekonomia, szkolenia,
biznes miedzynarodowy, marketing, polityka socjalna. W ramach subskrypcji dostepna jest
kolekcja Emerald Premier

Dodatkowo za posrednictwem Biblioteki Uniwersytetu tddzkiego, pracownicy Wydziatu majg dostep
do zasobdw finansowanych przez MNiSW/MEIN w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej
Na Wydziale Zarzadzania wykorzystuje sie nowoczesne technologie teleinformatyczne, w tym
profesjonalne urzadzenia wideokonferencyjne, zapewniajace doskonatg jakosé potaczen i petng
interakcje miedzy wyktadowcg i stuchaczami. Zajecia z wykorzystaniem wideokonferencji realizowane
sg od 1997 roku miedzy innymi w ramach Polsko-Amerykanskiego Programu Studiéw Executive MBA.
Istnieje mozliwo$é cyfrowe] rejestracji i udostepniania niektérych zaje¢ za posrednictwem serwera
mediéw strumieniowych dostepnego w strukturze informatycznej Uniwersytetu.
W procesie ksztatcenia szczegdlnie istotny jest dostep do sieci - kazdy komputer stacjonarny i/lub
przenosny ma mozliwos¢ podtaczenia sie do sieci lokalnej i dalej do Internetu, zaréwno przez siec
kablowg (gniazdka we wszystkich pokojach pracowniczych), jak i z wykorzystaniem sieci
bezprzewodowej dostepnej w budynku. Lokalna sie¢ Wydziatu Zarzadzania jest podtgczona tgczem o
przepustowos$ci 1 Gbps do sieci Uniwersytetu tdédzkiego. W sieci lokalnej kazde urzadzenie
(komputer/drukarka/skaner) podtgczone jest do sieci co najmniej tgczem 100 Mbps. W szkielecie sieci
jest 1 Gbps z mozliwoscig agregacji facz.
Sie¢ bezprzewodowa obejmuje swoim zasiegiem 100% powierzchni uzytkowej budynku.
Zainstalowane sg 34 lekkie punkty dostepowe umozliwiajgce prace klientéw w standardach 802.11
a/b/g/n. Punkty zarzgdzane sg przez centralny kontroler dostepu sieci bezprzewodowej, ktéry zarzadza
pasmem radiowym, jakoscig transmisji, mobilnoscig uzytkownikéw, politykami bezpieczenstwa i
wykrywa nieautoryzowane punkty dostepu na terenie budynku. W sieci bezprzewodowej wdrozone sg
podsieci (VLANy):

e Eduroam —dla studentéw i pracownikéw, a takze gosci posiadajgcych dostep do tej ustugi,

e szyfrowane podsieci dla pracownikéw (w tym 802.11x),

e podsieci goscinne — tworzone na czas konferencji lub waznych spotkan.
Dostep do sieci chroniony jest przez Cisco FirePower z modutami (Threat Defense Threat, Malware and
URL). Urzadzenie to petni role Sciany ogniowej (firewall) sledzgcej stan potaczen z funkcjg weryfikacji
informacji charakterystycznych dla warstwy aplikacji.
Cata spotecznos¢ akademicka Ut ma dostep m.in. do:

e petnego pakietu Office, w tym m.in. Word, Excel, PowerPoint;
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e wirtualnego dysku o pojemnosci 2 TB dla kazdego uzytkownika — do przechowywania i
wspotdzielenia plikéw;

e MS Teams — platformy do pracy zespotowej, szeroko wykorzystywanej do prowadzenia zaje¢;

e FEduroam’u — dostep do sieci bezprzewodowych (wifi) dla wszystkich partneréw
przynalezgcych do projektu Eduroam. Z sieci Eduroam moze korzysta¢ kazdy pracownik i
student Uniwersytetu tédzkiego posiadajacy uczelniane konto pocztowe.

e Wideoterminali — Ut dysponuje faczenie 20 sztukami (13 duzych zestawdw i 7 matych). Kazdy
Wydziat dysponuje przynajmniej jednym zestawem. Dzieki temu w fatwy sposdéb mozna
zamieni¢ sale dydaktyczng na miejsce spotkan w MS Teams. Zapewnia bardzo dobrg jakos¢
dzwieku i wideo.

Udogodnienia dla studentéw z niepetnosprawnoscia

Wydziat Zarzadzania Ut przyktada duzg wage do kwestii zapewnienia komfortu studiowania studentom
z niepetnosprawnoscig i bierze pod uwage ich potrzeby podczas planowania procesu dydaktycznego,
a takze kolejnych modernizacji i remontéw. Wtadze Wydziatu oraz jego pracownicy sg otwarci na
potrzeby studentéw z niepetnosprawnoscig, podchodzg indywidualnie do kazdej sprawy i doktadajg
wszelkich staran, aby zapewni¢ studentom maksymalny komfort studiowania i czerpania satysfakc;ji z
zycia akademickiego.

Dojazd do Wydziatu Zarzadzania oraz teren wokot sg utwardzone. Wydziat dysponuje 3 miejscami
parkingowymi dostosowanymi do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, a takze rampg podjazdowa dla
0s6b poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich. Rampa podjazdowa jest funkcjonalna, fatwa w uzyciu
(rozktadanie zajmuje tylko 30 sek.) i przenosna, sktadana w walizke. Pozwala na pokonanie 6-
stopniowych schoddw, jezeli istnieje taka potrzeba. Wejscia do budynkéw pozbawione sg progéw i
majg zapewniong odpowiednig ilos¢ miejsca manewrowego dla wézkéw. Sg wyposazone w dzwonki,
za pomocg ktérych mozna wezwac pracownika Wydziatu, aby udzielit pomocy lub wsparcia osobie,
ktora tego potrzebuje.

W budynku Wydziatu Zarzadzania znajdujg sie ogdlnodostepne windy, a wejscia do sal dydaktycznych
nie posiadajg progdw, co utatwia poruszanie sie osobom na wodzkach inwalidzkich. Na pietrach
budynku dostepne sg ogdlnodostepne toalety, a takie dodatkowo osobne toalety z wszelkimi
udogodnieniami dla oséb niepetnosprawnych. Aula gtéwna Wydziatu, ktéra przeszta gruntowny
remont w 2016 roku, zapewnia 6 miejsc przystosowanych dla potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig
ruchowg. Wyposazenie sali obejmuje nowoczesne oswietlenie LED i wysokiej klasy projektory, ktére
dajg mozliwos¢ wyswietlania obrazéw w jakosci 4K. Z kolei konstrukcja sufitu typu Matrix jest on
wykonany z ptyt ecophon, zapewniajgcych bardzo dobrg akustyke wnetrza auli.

Infrastruktura dostepna w ramach p35racy witasnej studentow

Studenci majg wiele mozliwosci skorzystania z infrastruktury Wydziatu, aby realizowa¢ zadania w
ramach pracy wfasnej — zapewniajg to zaréwno liczne miejsca do pracy z dostepem do pradu i
Internetu, jak i dostep do ustug informatycznych oraz ksiegozbioru bibliotecznego.

Studenci majg zapewniony dostep do komputeréw do pracy wiasnej w kawiarence komputerowej oraz
w czytelni biblioteki wydziatowej. Dzieki wspdtpracy z partnerem, Bankiem Santander S.A., na patio
Wydziatu zapewnione sg liczne stanowiska do pracy z dostepem do pradu, gdzie mozna podtgczyc
wtasne urzadzenia. Z kolei wspdtpraca z firmg Rossmann zapewnita powstanie w Bibliotece
Uniwersytetu tddzkiego dostepnej dla studentéw nowoczesnej strefy coworkingowej, przeznaczonej
do wspdlnej nauki i pracy.
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Dzieki dostepowi do sieci Eduroam, ktérej zasieg obejmuje caty budynek Wydziatu Zarzgdzania wraz z
najblizszym otoczeniem (np. placykiem przed gtéwnym wejsciem do budynku), studenci majg
mozliwos$é korzystania z internetu na wtasnych urzadzeniach (laptopy, tablety, smartfony) na terenie
Wydziatu.

W przypadku potrzeby skorzystania z wydziatowego sprzetu, studenci majg mozliwosé dostepu do
komputeréw do pracy wtasnej w czytelni Biblioteki (11 komputeréw stacjonarnych). Na
udostepnionych tam komputerach zainstalowane jest podstawowe oprogramowanie biurowe (MS
Office). Do ich dyspozycji pozostaje réwniez 10-stanowiskowa ogdlnodostepna pracownia
komputerowa (,kawiarenka”). Komputery w ,kawiarence” wyposazone sg w oprogramowanie
analogiczne do zainstalowanego w pracowniach komputerowych, w ktéorych odbywajg sie zajecia (z
zachowaniem liczby dostepnych licencji). Stanowiska komputerowe w , kawiarence” pozwalajg wiec w
szczegdlnosci na wykonywanie zadan z wykorzystaniem oprogramowania, ktdre dostepne jest w
pracowniach komputerowych. Jezeli studenci wyrazg che¢ nauki wtasnej z wykorzystaniem
oprogramowania zainstalowanego w pracowni, a ograniczenia licencyjne lub niezgodnos$¢ z
oprogramowaniem nie pozwalajg na instalacje tego oprogramowania w ,kawiarence”, mogg za zgodg
kierownika Sekcji ds. informatyki (SI) skorzysta¢ z laboratorium — w godzinach wolnych od zajec
dydaktycznych / prac konserwatorskich, pod nadzorem pracownikéw SI.

Oprogramowanie uzytkowe, z ktérego mogga korzystaé studenci w trakcie zaje¢ i w ramach pracy
wiasnej, to przede wszystkim Microsoft Office 365. Umowa licencyjna z firmg Microsoft pozwala
pracownikom i studentom na dostep do pakietu Office365 z mozliwoscig instalacji oprogramowania
na komputerach prywatnych oraz do programu Azure Dev Tools for Teaching (w programie tym
dostepne sg wszelkie narzedzia chmurowe udostepniane przez Microsoft, a takze oprogramowanie,
ktore moze by¢ wykorzystane w trakcie zaje¢ dydaktycznych lub w dziatalnosci naukowej). Wydziat
Zarzadzania posiada szereg innych odnawialnych licencji. Niektére z nich zezwalajg na dostep do
oprogramowania z komputeréw prywatnych réwniez poza godzinami zajec (instalacja na komputerze,
dostep przez przegladarke internetowa, pulpity zdalne, maszyny wirtualne): PS Imago (IBM SPSS),
Statistica, SAP, iGrafix (oprogramowanie do modelowania, symulacji, analizy i zarzgdzania procesami
biznesowymi oraz ich dokumentacji) i Microsoft Dynamics w ramach licencji Microsoft Dynamics
Academic Alliance, Qlik Sense, Autodesk AutoCAD, BluePrism. W trakcie zaje¢ wykorzystywane s3
rowniez aplikacje, ktére moga byc¢ dystrybuowane bez ograniczen.

Swobodny dostep do materiatéw dydaktycznych z zaje¢ zapewnia studentom system Moodle, strona
internetowa Wydziatu oraz platforma Office 365. W ramach pracy wtasnej studenci korzystajg m.in. z
platformy edukacyjnej e-Campus opartej na systemie Moodle, na ktérej nauczyciele akademiccy
dystrybuujag materiaty uzupetniajgce do wyktadéw i éwiczen (np. prezentacje, artykuty, skrypt,
nagrania, linki) oraz prowadzg zajecia w formule blended-learning. Materiaty dydaktyczne sg
udostepniane z podziatem na kursy odpowiadajace zajeciom. Nauczyciele akademiccy rdznicujg formy
materiatdow, tak aby jak najpetniej wspiera¢ konkretne zajecia. Platforma pozwala na tworzenie i
udostepnianie e-kursdow zawierajgcych strony z trescig merytoryczng, réznego rodzaju aktywnosci
(dziennik ocen, fora dyskusyjne, zadania, testy) do weryfikacji wiedzy. Kursy zaktadane na platformie
e-Campus sg bezpieczng formg udostepniania i dystrybuowania materiatéw dydaktycznych (takze
multimedialnych). Studenci majg takze mozliwos¢ korzystania z materiatéw dydaktycznych (artykutéw,
prezentacji itp.) na stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania, w dedykowanej zaktadce , Materiaty
dydaktyczne” oraz przy wykorzystaniu pakietu Office 365.
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System biblioteczno-informacyjny

Prowadzenie na wysokim poziomie badan naukowych oraz dydaktyki wymaga odpowiedniej bazy
bibliotecznej. Studenci majg dostep zaréwno do biblioteki wydziatowej, jak i do Biblioteki Uniwersytetu
tédzkiego. Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje biblioteka wyposazona w literature zalecang w
ramach ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania.
Aby zapewni¢ studentom i wyktadowcom dostep do najbardziej aktualnej wiedzy, ksiegozbidr
biblioteki jest aktualizowany na biezgco — poprzez zakupy nowosci wydawniczych i zgodnie z
dezyderatami wyktadowcéw. Najbardziej poczytne materiaty sg zabezpieczane introligatorsko. W celu
zapewnienia jak najwiekszej dostepnosci biblioteki wprowadzone sg dyzury popotudniowe oraz
sobotnie wedtug grafiku zajeé. Dostepna jest takze mozliwo$¢ zamawiania skandéw artykutéw lub
rozdziatdw poprzez mail. Studenci Wydziatu maja takze dostep do zasobdéw Biblioteki Uniwersytetu
tédzkiego (BUL), usytuowanej tuz przy budynku Wydziatu Zarzadzania Ut, ktéra jest jedng z
najwiekszych i najnowoczes$niejszych bibliotek w Polsce. Od 1946 roku otrzymuje ona egzemplarze
obowigzkowe. Gromadzi ksiegozbidr o charakterze uniwersalnym, obejmujacym ksigzki, czasopisma i
inne dokumenty ze wszystkich dziedzin wiedzy, ze szczegélnym uwzglednieniem nauk
reprezentowanych na Uniwersytecie tddzkim. Biblioteka jest czynna we wszystkie dni tygodnia, co
zapewnia studentom swobodny dostep do zasobdw naukowych i dydaktycznych.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego
Dbatosé o zasoby Wydziatu Zarzadzania pozostaje nieustannie priorytetem dla wtadz Wydziatu. Aby
poznac i sprosta¢ oczekiwaniom interesariuszy Wydziatu, w tym studentéw, podejmowane sg
réznorakie dziatania.

W budynku Wydziatu Zarzgdzania regularnie przeprowadzone sg kontrole, zaréwno przez specjalistow
zewnetrznych z wymaganymi przez prawo uprawnieniami, jak i wewnetrzne kontrole przeprowadzane
przez pracownikéw Ut, majgce na celu sprawdzenie prawidtowego funkcjonowania infrastruktury,
m.in. kontrole: stanu techniczno-konstrukcyjnego budynku, wind oraz kontrola Parnstwowej Inspekcji
Sanitarnej. Pod koniec kazdego roku kalendarzowego zbiera sie komisja sktadajgca sie z pracownikéw
Dziatu Administracji i Komunikacji Wydziatu Zarzadzania, Dziatu Inwestycji i Remontow Ut oraz Dziatu
Gospodarki Energetycznej Uk, ktéra dokonuje szczegdétowego przegladu budynku Wydziatu, na
podstawie ktérego opracowywany jest plan inwestycyjno-budowalny na nastepny rok. Dodatkowo, na
podstawie informacji pozyskiwanych od studentéw, pracownikéw i wtadz Wydziatu, opracowywany
jest plan zakupdéw majgcych na celu dostosowanie infrastruktury do potrzeb poszczegdlnych grup
interesariuszy.

Dwukrotnie w ciggu roku akademickiego studenci Wydziatu Zarzgdzania majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich uwag dotyczacych infrastruktury w ramach ankiety w systemie USOS (na zakonczenie kazdego
semestru). Pytania dotyczg m.in. infrastruktury, dostepnosci komputeréow i Internetu, dostepnosci dla
0s6b niepetnosprawnych, wyposazenia sal dydaktycznych, czystosci, a takze wygladu i estetyki.
Odpowiedzi udzielone przez studentéw s3 nastepnie szczegétowo analizowane przez pracownikéw
Dziatu Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta oraz Dziatu Administracji i Komunikacji w celu ustalenia
dziatan majacych na celu zapobiezenie negatywnym doswiadczeniom, jesli takowe sie pojawiaja.
Jednak znaczna wiekszos¢ komentarzy dotyczacych funkcjonowania budynku Wydziatu ma wydzwiek
pozytywny. Dodatkowo zawsze w ciggu catego roku studenci majg mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag
za posrednictwem skrzynki znajdujgcej sie przy drzwiach dziekanatu badz bezposrednio kontaktujac
sie z pracownikami Dziatu Administracji i Komunikacji lub w trakcie, odbywajgcego sie zwykle dwa razy
w tygodniu, dyzuru Prodziekana ds. Studenckich.
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W celu poprawienia jakosci doswiadczen studentow i pracownikdw przebywajgcych w budynku
Wydziatu Zarzgdzania administracja kazdego roku przeprowadza badania satysfakcji studentéw i
pracownikéw z korzystania z punktow ustugowych: bufetu i punktu ksero. Wyniki tych ankiet
przekazywane sg wtascicielom tych lokali w celu usprawnienia dziatan i dostosowania sie do potrzeb
klientow.

Dodatkowo, aby zapewni¢ odpowiednio wysokie standardy w obiekcie, codziennie rano (od
poniedziatku do pigtku) sg przeprowadzane przez pracownikéw Dziatu Administracji i Komunikacji
kontrole czystosci (po zakonczeniu porannych prac przez zewnetrzng firme sprzatajacg), a takze
kontrole sal dydaktycznych w celu sprawdzenia ustawienia stolikéw i tawek, stosownie do wytycznych,
oraz prawidtowosci dziatania zegarow. Regularnie odbywajg sie takze obchody w budynku, aby
sprawnie usuwac biezgce usterki techniczne oraz dopilnowaé odpowiedniego ustawienia fawek i
stolikdw na korytarzach, a takze koszy na Smieci, pozwalajgcych na witasciwg segregacje. Czestym
przeglagdom podlega takze sprzet AV znajdujgcy sie w salach dydaktycznych — takie dziatania pozwalajg
na regularne wykonywanie potrzebnych aktualizacji oprogramowania oraz odpowiedniego ustawiania
parametréw uzytkowanych urzadzen. Przed kazdym semestrem pracownicy Dziatu Administracji i
Komunikacji dokonujg szczegétowego przegladu sal dydaktycznych, w szczegdlnosci w zakresie:
uszkodzen, zniszczen i zabrudzen, ustawienia mebli, porzgdkowania ustawienia urzgdzen na katedrze
po akrylowaniu sal wyktadowych, oczyszczenia srodkami chemicznymi klawiatury, monitora, myszy
oraz rzutnika do folii, czyszczenia ekrandw monitoréw telewizyjnych, aktualizacji oprogramowania
komputera). Na podstawie wynikow tego przegladu kierownik DAiK rozplanowuje prace majace na celu
usuniecie wykrytych nieprawidtowosci.

Takze ksiegozbior biblioteki wydziatowej jest kazdego miesigca aktualizowany o nowosci wydawnicze.
Na biezgco uzupetniane sg rowniez podreczniki akademickie dla studentéw i dla wyktadowcow — nowe
wydania, aktualizacje wydan, podreczniki dla tworzonych kierunkéw studiéw lub tytuty zgtaszane przez
wyktadowcéw przed rozpoczeciem semestru. W kazdym semestrze biblioteka zajmuje sie réwniez
zakupem czasopism dla celéw dydaktycznych i naukowych. Ksiegozbidr jest sprawdzany gruntownie w
okresach przerw semestralnych - pod katem potrzeb introligatorskich lub strat. W 2018 roku nastgpito
przeniesienie ksiegozbiorow poszczegdlnych katedr do biblioteki Wydziatu, co usprawnito prace
zwigzane z aktualizacjg i utrzymaniem ksiegozbioru oraz zapewnito studentom i pracownikom
badawczo-dydaktycznym tatwiejszy dostep do zasobdw dydaktycznych i naukowych.

Aktualizacja oprogramowania systemowego i uzytkowego w laboratoriach komputerowych oraz
bibliotece zarzadzana jest centralnie przez Microsoft Windows Server Update Services (WSUS). Oprocz
standardowego oprogramowania uzytkowego (np. MS Office) w salach laboratoryjnych instalowane
jest inne oprogramowanie specjalistyczne, konieczne do realizacji procesu dydaktycznego na
podstawie zgtoszonego zapotrzebowania przez kierownikdw kierunku badz poszczegdlnych nauczycieli
akademickich.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Zakres i formy wspédtpracy Wydziatu z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz jej wptyw na
program studiow i doskonalenie jego realizacji

Wydziat Zarzadzania Ut swoimi dziataniami wpisuje sie w wypetnianie stojgcego przed nim zadania
nauczania kolejnych pokolern mtodych ludzi. Narzedziem realizacji tego zadania jest ksztattowanie
wartosciowych relacji z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspodtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym obejmuje zaréwno dziatalno$¢ naukowo-badawczg, jak i dydaktyczng
Wydziatu Zarzgdzania Ut. Oferta edukacyjna Wydziatu jest regularnie konsultowana z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi Wydziatu, w tym partnerami biznesowymi. Podjete w tym zakresie
dziatania obejmujg m. in.: wspdlne prace nad koncepcjg ksztatcenia, prowadzenie wybranych zajec
dydaktycznych przez praktykdw zycia gospodarczego, ktérzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami
zawodowymi ze studentami, a takze udziat praktykdw w Radzie Programowej Kierunku i konsultacje
programu studiow.

O statym charakterze relacji z otoczeniem Swiadczy dziatalnos$¢ przy Wydziale Rady Biznesu (od 2003
roku) oraz Rady Menedzeréw Publicznych (od 2014 roku). Te gremia zrzeszajy przedstawicieli
przedsiebiorstw i instytucji publicznych, umozliwiajgc konsultacje w obszarze ksztatcenia i
prowadzonych badan.

Szczegdlnie istotnym przejawem wspodtpracy nawigzanej w ramach Rady Menedzerdw Publicznych sg
przedsiewziecia przynoszgce obustronne korzysci zarowno Wydziatowi, jak i instytucjom zrzeszonym
w Radzie. Jedng z takich inicjatyw jest projekt ,Prace dyplomowe dla sektora publicznego”. W ramach
projektu cztonkowie Rady wskazujg propozycje tematéw, ktére studenci Wydziatu mogg rozwijac
piszac prace magisterskie, z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania publicznego.

Innym dziataniem Wydziatu Zarzadzania Ut dla potrzeb otoczenia jest wsparcie przedsiebiorcow i
sektora publicznego doswiadczeniem naukowym. W 2019 roku przy Wydziale zostaty powotane dwa
nowe centra badawcze:

e Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencjg i Cyberkomunikacjg, ktérego obszarami dziatalnosci
naukowej s3 m. in.: badanie wptywu sztucznej inteligencji na zarzadzanie i organizacje,
zarzadzanie przedsiebiorstwem cyfrowym i wirtualnym zespotem, cyberbezpieczerstwo.

e Centrum Mikser Inteligentnych Technologii, ktérego przedmiotem aktywnosci sg badania i
analizy nad poziomem i dynamikg wykorzystania inteligentnych technologii, w szczegélnosci
sztucznej inteligencji (Al), Internetu Rzeczy (loT), blockchain, rzeczywistosci rozszerzonej (AR)
i wirtualnej (VR) oraz ich przejawéw w wymiarze biznesowym i spotecznym. W Radzie
Programowej Centrum znalazty sie takie firmy jak: Cybercom, Digital Workforce, Digital
Teammates, Enigma Pattern, a takze niezalezni eksperci zwigzani miedzy innymi z programem
Startup Spark.

Ponadto pracownicy Wydziatu Zarzadzania Ut doradzajg instytucjom podlegajgcym wtadzom
samorzgdowym i wtadzom centralnym w Warszawie (m. in. Urzedy Marszatkowskie, Urzedy Miast,
Ministerstwa), wspottworzg polskie regulacje prawne oraz wspoétpracujg z instytucjami wspierajgcymi
polski rynek finansowy (m. in. NBP, KNF, GPW). Wydziat Zarzadzania realizuje réwniez projekty i
ekspertyzy dla firm miedzynarodowych (np. Audi/Volkswagen Group Polska) oraz firm krajowych, w
tym spoétek gietdowych (np. Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania w miescie stotecznym Warszawie,
JHM Development S.A., PORR S.A.).

O intensywnosci relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym swiadczy takze liczba i réznorodnosc
odbywajgcych sie na Wydziale Zarzadzania Ut wydarzen umozliwiajacych studentom rozwdj
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zainteresowan i nabywanie nowych kompetencji, sg to m. in. bezptatne szkolenia, konkursy, wyktady,
seminaria, debaty. Gosémi tych wydarzen sg osoby, ktére odniosty sukces prowadzac swoje
przedsiebiorstwa, zatozyciele start-up'éw czy tez przedstawiciele organizacji i instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczos¢, a takze instytucji publicznych. Organizacja tych wydarzen na Wydziale to przyktad
umiejetnego taczenia teorii z praktycznym wymiarem ksztatcenia.

Na Wydziale Zarzadzania Ut funkcjonuje réwniez sie¢ wsparcia organizacyjnego, ktéra pozwala na
dynamiczny rozwéj studenckich kot naukowych (w 2021 roku na Wydziale dziata 10 kot naukowych).
Aktywno$¢ zrzeszonych w nich studentéw przynosi efekty w postaci m. in. cyklicznie realizowanych
konferencji naukowych, na ktére sg zapraszani praktycy biznesu (np. Creative Vibes ,Kreatywnoscig
napedzamy gospodarke” czy tez konferencja marketingowa tddz JungleWeb). Tego rodzaju dziatania
pozwalajg studentom na konfrontacje wiedzy nabywanej w ramach programu studidow z
zaczerpnietymi z praktyki studiami przypadkéw oraz zdobycie nowych kompetencji. Wydziat
podejmuje tez dziatania skierowane do absolwentéw, majgce na celu ich zaangazowanie w aktualizacje
programu studiéw i wigczenie w oferte dydaktyczna.

Dziatania skierowane do interesariuszy zewnetrznych obejmujg rdwniez wsparcie w pozyskiwaniu
przez partnerdow z otoczenia spoteczno-gospodarczego kandydatow do pracy, praktyk i stazy. Na
stronie internetowej funkcjonuje zaktadka Rozwdj, dedykowana wszystkim instytucjom, ktore
chciatyby zamiescic¢ na stronie Wydziatu oferty pracy, praktyk i otwartych szkolen, a z ktérych moga
korzystaé nasi studenci i absolwenci.

Wymienione powyzej formy wspotpracy wspierajg proces dydaktyczny zaréwno w wymiarze
merytorycznym, jak i praktycznym. Dzieki rozlegtej wspdtpracy z przedstawicielami praktyki
gospodarczej studenci majg mozliwos¢ weryfikacji skutecznosci modeli teoretycznych w realiach
gospodarczych, a prowadzacy zajecia praktycy realnie uzupetniajg tresci teoretyczne zaje¢ wtasnymi
doswiadczeniami. Z kolei dziatalno$¢ badawcza i ekspercka pracownikéw Wydziatu Zarzadzania Ut
przyczynia sie do podniesienia ich kompetencji merytorycznych i jest przyktadem czynnej aktualizacji
tresci uczenia, dostosowanych do zmian sSrodowiska spoteczno-gospodarczego.

Wspdtpraca z otoczeniem zapisana w misji Wydziatu - ,JesteSmy organizacjg nastawiong na
wspotprace z (...) podmiotami z otoczenia biznesowego i sektora publicznego” - stanowi szczegdlny
obszar monitorowania, oceny i analizy ze strony wtadz Wydziatu. Nadzér nad doskonaleniem form
wspotpracy oraz intensyfikacjg jej wptywu na programy studidéw petni Prodziekan ds. Jakosci
Ksztatcenia i Wspdtpracy z Otoczeniem. Jednym z jego zadan w tym zakresie jest monitorowanie
efektdw uczenia sie i doskonalenia realizacji programu studiéw z punktu widzenia wspotpracy
Woydziatu z interesariuszami zewnetrznymi. Dobrym przyktadem tej kooperacji jest funkcjonowanie
Rad Programowych kierunkdéw i specjalnosci, ktorych zadaniem jest systematyczne monitorowanie
zgodnosci programéw nauczania z aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy. Przed rozpoczeciem
kazdego cyklu dydaktycznego cztonkowie Rad spotykajg sie i dokonujg oceny adekwatnosci tresci
ksztatcenia do aktualnych oczekiwan rynku pracy i zmian zachodzgcych w zyciu spoteczno-
gospodarczym. Efektem tych spotkan sg wnioski dotyczace ewentualnych zmian w programie
nauczania. W trakcie semestru Rady zbierajg sie takze w celu modyfikacji programu w wymiarze
dtugofalowym. Na spotkaniach przedstawiane sg propozycje tematéw prac dyplomowych oraz w
wsparcia procesu dydaktycznego przez praktykow. Dyskutowane sg takze propozycje modyfikacji
struktury programu nauczania.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania Ut oferuje cztonkom swojej spotecznosci mozliwos¢ funkcjonowania w
przestrzeni charakteryzujgcej sie wysokg réznorodnoscia i znacznym stopniem umiedzynarodowienia.
Jest ona Zrédtem szans rozwojowych dla wszystkich cztonkéw tej spotecznosci, w tym takze dla
studentdw realizujgcych poddawany ocenie program studidw na kierunku Zarzgdzanie.

W ofercie programowej Wydziatu Zarzgdzania Ut znajdujg sie trzy programy realizowane w catosci w
jezyku angielskim: studia pierwszego stopnia na kierunkach Business Management oraz Management
and Finance jak réwniez studia drugiego stopnia na kierunku Business Management. Programy na
kierunku Business Management uzyskaty w grudniu 2020 roku akredytacje International Accreditation
Council for Business Education (IACBE).

Obecnie rozwazane sg mozliwosci poszerzenia oferty programowej Wydziatu o co najmniej jeden
program studiéw pierwszego stopnia oraz jeden lub dwa programy studiéw drugiego stopnia. Stata
oferta programéw realizowanych w jezyku angielskim jest wyrazem dazenia Wydziatu Zarzadzania do
zapewnienia swoim studentom mozliwosci studiowania w miedzynarodowym i kulturowo
zréznicowanym S$rodowisku i dowodzi istotnej roli umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w
koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju dydaktyki na Wydziale.

Ksztattowanie kompetencji jezykowych studentéw

Umiedzynarodowieniu procesu dydaktycznego stuzg takze inne aspekty realizowanych na Wydziale
Zarzadzania programoéw studiéw. W ramach kazdego programu studiow, w tym takze w ramach
programu studiéw na kierunku Zarzadzanie, studenci realizujg zajecia lektoratowe z wybranego przez
siebie jezyka. Do wyboru s3 zajecia z jezykéw: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego
oraz hiszpanskiego. Studenci studidow stacjonarnych | stopnia realizujg tgcznie 120 godzin lektoratu,
studenci studiéw niestacjonarnych — 72 godziny.

Udziat wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na Wydziale

W proces dydaktyczny na Wydziale Zarzadzania Ut zaangazowana jest liczna grupa profesoréw
wizytujacych, ktdrzy prowadzg zajecia ze studentami Wydziatu w wymiarze co najmniej 60 godzin w
roku akademickim. Wydziat Zarzadzania Ut jest najbardziej aktywny sposrdod wszystkich wydziatow
Uniwersytetu £odzkiego na tym polu — pomimo warunkdw pandemii w roku akademickim 2019/2020
byto to az 14 profesoréw wizytujgcych, ktdérzy zrealizowali ponad 850 godzin zaje¢ (z powoddéw
ograniczen pandemicznych czes$¢ z nich odbyta sie w trybie zdalnym). Poszczegdlni profesorowie
prowadzg zajecia ze studentami z wymiany lub przedmioty realizowane przez studentéw na Wydziale
Zarzadzania Ut w ramach petnych programéw studidow (czy to w formule przedmiotéw do wyboru, czy
tez przedmiotéw obowigzkowych)?.

26 7ajecia w roku akademickim 2019/2020 prowadzili profesorowie wizytujgcy z Ukrainy (4 osoby), Niemiec (2
osoby), Stanéw Zjednoczonych (2 osoby), Hiszpanii (2 osoby), Szwecji (1 osoba), Norwegii (1 osoba), totwy (1
osoba) oraz Indii (1 osoba). Taka struktura krajéw pochodzenia umozliwia szeroka wymiane doswiadczen w
zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych miedzy profesorami wizytujgcymi i pracownikami Wydziatu
Zarzadzania Ut, a takze na zapoznanie studentéow Wydziatu z szeroka paletg metod i technik dydaktycznych,
stosowanych na Swiecie.
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Studenci z zagranicy studiujgcy na Wydziale

Na Wydziale Zarzadzania Ut studiuje 3.684 studentdow studidw | i Il stopnia (stan na 31 grudnia 2020
r.), z czego 363 to studenci zagraniczni (9,85%). Na kierunkach oferowanych w jezyku angielskim
studiuje tacznie 226 0sdb, z czego 191 na studiach | stopnia oraz 35 na studiach Il stopnia. Pozostali to
studenci realizujgcy programy studidow oferowane w jezyku polskim: 2.101 na studiach | stopnia (w tym
188 na kierunku Zarzadzanie — 148 na studiach stacjonarnych i 40 na studiach niestacjonarnych) oraz
1.357 na studiach Il stopnia (w tym 455 na kierunku Zarzadzanie — 288 na studiach stacjonarnych i 167
na studiach niestacjonarnych).

Studenci z zagranicy studiujg w niemal kazdej grupie studenckiej. Dzieki temu mozliwe jest uzyskiwanie
efektéw uczenia sie zwigzanych z pracg w zréznicowanym, wielokulturowym otoczeniu, wrazliwoscig
na réznice kulturowe i zdolnoscig radzenia sobie z nimi. Kierunek Zarzadzanie charakteryzuje sie
stosunkowo wysokim odsetkiem studentéw z zagranicy — na studiach stacjonarnych | stopnia studiuje
obecnie 43 studentéw z zagranicy (sposrod 148 studentéw ogdétem — 29,05%), na studiach
stacjonarnych Il stopnia studenci z zagranicy stanowia 8,68% ogétu studentdw (25 osdb sposrod 288),
rowniez na studiach niestacjonarnych Il stopnia studiuje aktualnie 2 studentéw z zagranicy (na 167
ogdtem —1,20%).

Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Wydziat Zarzadzania Ut prowadzi aktywne dziatania w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem mobilnosci studentéw oraz kadry akademickiej i pracownikdéw
administracyjnych. Wydziat aktywnie uczestniczy w realizacji programu Erasmus+, w ramach tego
programu swoje mobilnosci do krajéw UE zrealizowato:

e w roku akademickim 2019/2020: 85 studentéw oraz 34 pracownikdw Wydziatu (czes$¢ tych
wyjazddéw nie zostata zrealizowana w terminie ze wzgledu na wybuch pandemii; mozliwosc¢
ich realizacji zostata przesunieta do korica maja 2021 roku);

e w roku akademickim 2018/2019: 97 studentdw oraz 25 pracownikéw Wydziatu;

e w roku akademickim 2017/2018: 86 studentdéw oraz 21 pracownikéw Wydziatu.

W ramach rozwoju mobilnosci kadry akademickiej Wydziatu Zarzadzania Ut, w roku akademickim
2019/2020 po raz pierwszy miaty zostal zrealizowane takze wymiany pracownikdéw w ramach
programu Erasmus+ K107 do krajow nienalezgcych do UE. Pracownicy Wydziatu Zarzgdzania uzyskali
granty na wyjazdy dydaktyczne do University of Durres (Albania), Universiteti Metropolitan Tirana
(Albania), Lviv Polytechnic National University (Ukraina), Samtskhe - Javakheti State University
(Gruzja), Universidad de Chile (Chile). Niestety mobilnosci nie zostaty zrealizowane z uwagi na wybuch
pandemii.

Jednoczesnie Wydziat Zarzadzania Ut jest jednym z najbardziej aktywnych w zakresie przyjmowania
studentéw zagranicznych, ktérzy decydujg sie realizowa¢ swoje studenckie mobilnosci w
Uniwersytecie tédzkim — zarédwno w ramach programu Erasmus+ jak i realizowanego przez Ut
programu Mobility Direct, w ramach ktérego mobilnosci moga realizowa¢ studenci uczelni
partnerskich nieuczestniczagcych w programie Erasmus+, z ktorymi Ut ma podpisane umowy
bilateralne?’.

27 W ofercie skierowanej do tych studentéw na rok akademicki 2020/2021 znajduje sie 57 przedmiotéw w
semestrze zimowym oraz 59 przedmiotow w semestrze letnim. Sg to zaréwno przedmioty stanowigce integralng
cze$¢ programow studidow realizowanych przez studentow Wydziatu Zarzadzania (dzieki temu studenci
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Widoczno$é miedzynarodowa

Wydziat Zarzadzania Ut aktywnie wspiera kadre akademickg w zakresie przygotowywania i
publikowania w jezykach kongresowych (w szczegdlnosci w jezyku angielskim). W 2018 roku 32
sposréd 144 (22,2%) zatrudnionych na Wydziale nauczycieli akademickich opublikowato co najmniej
jedna publikacje w jezyku angielskim lub innym jezyku kongresowych. W 2019 roku byto to 52 sposréd
144 (36,1%) nauczycieli akademickich Wydziatu.

Wydziat Zarzadzania Ut utrzymuje liczne relacje z uczelniami partnerskimi, firmami (poprzez Rade
Biznesu) oraz podmiotami sektora publicznego (poprzez Rade Menedzeréw Publicznych). W zakresie
wspotpracy miedzynarodowej przyktadowymi dziataniami, podjetymi w 2020 roku sa:

e Koordynowany przez dr Matgorzate Zak-Skwierczyriskg projekt zatytutowany: Boosting
Research Administration Skills and Services (ADMIN). Projekt wdrazany jest w ramach
programu Erasmus+ Partnerstwa strategiczne. Partnerami projektu s3: Association for
Internationalization of Education and Science (Macedonia), Gozdarski Institut Slovenije
(Stowenia), Hochschule Harz (Niemcy), Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas (Litwa),
Uniwersytet £odzki. Termin realizacji projektu: 15.10.2020 — 14.10.2022.

e Koordynowany przez dr hab. Bogne Kazmierska-Jozwiak projekt Erasmus+ EU-CAB
Comparative analyses of European identities in business and every-day behaviour (2018-1-
DE01-KA203-004222). Projekt realizowany jest w ramach programu Erasmus+ Partnerstwa
strategiczne w sektorze szkolnictwa wyzszego. Projekt realizuje konsorcjum 9 uczelni: DHBW
Karlsruhe (Niemcy), South-Eastern Finland University (Finlandia), EM Strasbourg Business
School (Francja), Universite de Cergy-Pointose (Francja), ISMAI Porto (Portugalia), ISCAP Porto
(Portugalia), Budapest Business School (Wegry), Politechnika tédzka, Uniwersytet tddzki.
Termin realizacji projektu 10.2018 —09.2021.

e Uczestnictwo pracownikéw Wydziatu — dra hab. Janusza Reichela, prof. Ut oraz dra Btazeja
Sochy w realizacji miedzynarodowego projektu: Stepping-up and promoting Education &
Innovation toward Sustainable Development Goals (SDGs) through Educational Laboratory for
accelerating Civic Skills and Sustainable Businesses - EduLab4future. Partnerami projektu sa:
University Politehnica of Bucharest (Rumunia), University of Ruse “Angel Kanchev” (Butgaria),
INFOR ELEA (Wtochy), EUROTRAINING SOLUTION S.R.L. (Wtochy), Brno University of
Technology (Czechy), Uniwersytet todzki. Czas trwania projektu: 10.2019 — 08.2022.

e Udziat w projekcie badawczym Efekty regulacji o raportowaniu niefinansowym dla praktyk
zarzadzania zasobami ludzkimi i tadu korporacyjnego w Niemczech i Polsce. Analiza wptywu
Dyrektywy 2014/95/UE, projekt realizowany w latach 2020-2022 (Grant nr 431288).
Wykonawcg projektu jest dr hab. Leszek Bohdanowicz, prof. Ut. Projekt realizowany jest w

realizujgcy na Wydziale Zarzadzania petny program studiéw réwniez mogg poznac kolegdéw z innych uczelni,
nawet jesli sami nie uczestniczg w mobilnosci), jak i przedmioty dedykowane studentom mobilnosciowym. W
semestrze zimowym roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale Zarzadzania uczyto sie 119 studentéow
mobilnosciowych, ktérzy zrealizowali tgcznie 803 przedmioty (niektdrzy studenci realizowali na Wydziale
Zarzadzania pojedyncze przedmioty podczas gdy inni — kilka). W semestrze letnim 2019/2020 byto to
odpowiednio — 104 studentéw i 680 przedmiotdéw, a w semestrze zimowym 2020/2021 — 30 studentow i 304
przedmioty (ze wzgledu na pandemie niemal wszystkie zajecia w tym semestrze odbyty sie w trybie zdalnym a
wielu studentéw odwotato swoje mobilnosci).
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Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie we wspodtpracy z CBS International Business School,
Cologne, ESCP Business School, Berlin, University of Regensburg, Regensburg.

Dr hab. Pawet Gtodek oraz 6 studentéw Wydziatu Zarzadzania Ut w ramach przedmiotu
»Analytical and Research Project” uczestniczyli w 15 edycji programu Distance Learning
Programme. Tematem przewodnim byto: ,Towards a better understanding of the interplay
between strategic competitive advantage, cooperation, digitalisation and sustainability”. W
2020 roku projekt wyjgtkowo zrealizowano w formule online. tacznie wzieto udziat 40
studentéw z czterech uczelni. Program Distance Learning Project jest inicjatywa dydaktyczno-
badawczg realizowang przez Uniwersytet tddzki, Wydziat Zarzadzania (dr hab. Pawet Gtodek)
we wspotpracy z University of Flensburg (Niemcy) reprezentowanym przez prof. Suzanne
Royer, University of Applied Science w Kempten (Niemcy) reprezentowanym przez prof. dr.
Uwe Stratmana oraz University of Nijmegen (Holandia). Do dnia dzisiejszego studenci Wydziatu
Zarzadzania Ut uczestniczyli we wszystkich pietnastu edycjach programu.

O sile relacji Wydziatu z otoczeniem, a takze jego miedzynarodowej rozpoznawalnosci Swiadczg

rowniez funkcje, ktére pracownicy Wydziatu petnia w miedzynarodowych stowarzyszeniach i

organizacjach. W 2020 roku byty to m. in.:

dr Beata Banachowicz — skarbnik Association of European Schools of Planning (AESOP);

prof. dr hab. Jan Jezak — cztonek Euro-Asia Management Studies Association (EMSA), cztonek
International Family Enterprise Research Academy (IFERA);

dr hab. Anna taszkiewicz — cztonek American Marketing Association, Digital Marketing
Institute;

dr hab. inz. Marek Matejun, prof. Ut — przewodniczacy Social Science & Humanities Research
Association (SSHRA), cztonek European Association of Methodology, cztonek Academy of
Management;

dr hab. Jan Michalak, prof. Ut — cztonek rady European Accounting Association (EAA);

dr Zaneta Pietrzak — cztonek zarzadu Asia-Pacific Management Accounting Association
(APMAA).
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentow realizowane jest w réznych obszarach i réznych formach, do ktérych nalezg m.in.:

e dyzury pracownikéw badawczo-dydaktycznych;

e dyzury Prodziekana ds. studenckich i opiekundw roku oraz grup studenckich;

e dyzury Prorektora ds. studentéw i jakosci ksztatcenia Ut;

e wsparcie uczestnictwa studentéw w krajowych i zagranicznych konferencjach i sympozjach

naukowych;

e mozliwos¢ korzystania z infrastruktury Wydziatu (biblioteka, czytelnia);

e systemy stypendialne.
S3 one dostosowane do potrzeb réznych grup studentéw. Studenci — obcokrajowcy moga korzystaé z
pomocy Dziatu ds. Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta, Sekcji ds. Internacjonalizacji, w ktorej
komunikacja odbywa sie w jezyku angielskim. Akademickie Centrum Wsparcia jest jednostkg oferujaca
mozliwosci oraz narzedzia wyrdwnujgce szanse wsrod studentdéw, w réwnym dostepie do edukacji.
Udziela ono pomocy i wsparcia zaréwno w sprawach zwigzanych z ksztatceniem jak i szeroko
rozumiang aktywnoscia w S$rodowisku akademickim. Prowadzi dziatania z zakresu wsparcia
psychologicznego, rozwijania umiejetnosci przydatnych w studiowaniu oraz profilaktyki uzaleznien.
Pomocy w zakresie spraw bytowych studentéw udziela Centrum Obstugi Studenta i Doktoranta Uk.
Informacje zwigzane z domami studenckimi oraz swiadczeniami socjalnymi znajdujg sie na stronie:
http://cos.uni.lodz.pl/, zas informacje skierowane do o0séb z niepetnosprawnoscia na stronie:

https://bonipu.uni.lodz.pl/

W procesie uczenia sie studenci otrzymujg wsparcie od wyktadowcow prowadzacych poszczegélne
zajecia, opiekuna roku, opiekundéw grup studenckich, opiekunéw studenckich kot naukowych oraz
Prodziekana ds. Studenckich. Informacje o terminach dyzuréw, formach kontaktu z ww. osobami sg
ogoélnodostepne i zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania w Ogtoszeniach, ktore
sg przypisane do profili osobowych pracownikow.

Jedng z podstawowych form wsparcia studentdw w procesie uczenia sie sg konsultacje nauczycieli
akademickich, ktérzy zobowigzani sg do odbywania regularnych dyzuréw, dostosowanych do trybu i
miejsca prowadzenia zaje¢ ze studentami. Informacje o terminach konsultacji s3 zamieszczone na
stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania w Ogtoszeniach, ktére sg przypisane do profili osobowych
pracownikéw. O ewentualnej nieobecnosci na konsultacjach wykfadowca informuje studentéw
rowniez poprzez Ogtoszenia na stronie internetowej lub wysytajac mail do grupy studenckiej poprzez
system USOS.

Formy wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéow

Studenci Wydziatu Zarzadzania Ut, ktorzy biorg udziat w mobilnosci miedzynarodowej, m.in. w ramach
programu Erasmus+, sg wspierani zarowno przez jednostkg centralng Ut — Biuro Wspdtpracy z
Zagranicy, jak i Wydziat Zarzadzania Ut. Na Wydziale Zarzadzania za proces odpowiedzialni s3:
Prodziekan ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, Wydziatowy Petnomocnik Rektora Ut ds. Programu
Erasmus, Koordynatorzy kierunkowi ds. ECTS oraz jednostka administracyjna - Sekcja ds.
internacjonalizacji. Organizacja procesu ze strony Wydziatu uregulowana jest przez Zarzadzenie
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Dziekana Wydziatu Zarzadzania Ut Nr 24/2020%. Przed rozpoczeciem rekrutacji na te programy
przeprowadzana jest akcja informacyjna nt. programu, w tym uczelni partnerskich, z ktérymi Wydziat
Zarzadzania Ut ma podpisane umowy. Wydziat Zarzgdzania Ut oraz BWZ Ut organizujg réwniez
spotkania informacyjne dla wszystkich zainteresowanych odbyciem czesciowych studiéw za granica w
ramach programu Erasmus+.

Rekrutacja programu Erasmus+ odbywa sie dwuetapowo. W pierwszym etapie studenci wypetniajg
whniosek zgtoszeniowy w USOSweb. W drugim etapie, po analizie ztozonych formularzy zgtoszeniowych,
Komisja Programu ERASMUS+ na Wydziale Zarzgdzania Ut przeprowadza z kandydatami rozmowy
kwalifikacyjne. Komisja dokonuje kwalifikacji studentéw do programu, kierujgc sie m.in. przebiegiem
rozmowy kwalifikacyjnej, znajomoscig jezyka obcego oraz wysokoscig $redniej ze studidw. Po
zakofczonym  procesie  rekrutacyjnym  Koordynator Programu  ERASMUS+  informuje
zakwalifikowanych studentéw o wynikach postepowania kwalifikacyjnego — wyniki widoczne sg w
USOSweb.

Przed rozpoczeciem mobilnosci dla zakwalifikowanych studentdéw organizowane sg spotkania
organizacyjno-informacyjne. Nastepnie studenci przy wsparciu Koordynatoréw kierunkowych ds. ECTS
oraz pracownikdw sekcji ds. internacjonalizacji przygotowujg wymagane przez uczelnie zagraniczne
dokumenty (tj. formularze zgtoszeniowe, Learning Agreement for Studies, wnioski o zakwaterowanie).
W trakcie odbywania studiéw za granicg studenci mogg liczy¢ ma pomoc Wydziatowy Petnomocnik
Rektora Ut ds. Programu Erasmus, Koordynatoréw kierunkowych ds. ECTS, Sekcji ds.
Internacjonalizacji oraz Biura Wspodtpracy z Zagranicg Ut. Wszystkie sprawy zatatwiane sg gtownie
drogg mailowa.

Po powrocie z mobilnosci student udaje sie do Koordynatora Kierunkowego ECTS, ktdéremu
przedstawia Transcript of Records, LAS oraz, ewentualnie, aneks do LAS. Koordynator Kierunkowy ECTS
weryfikuje zgodnos$¢ LAS z wczesniejszymi ustaleniami oraz zatwierdza przedmioty zrealizowane
podczas mobilnosci. Nastepnie student dostarcza wyzej wymienione dokumenty do Dziekanatu (Sekcja
ds. internacjonalizacji) na Wydziale Zarzgdzania Ut oraz do BWZ w celu rozliczenia wyjazdu.

Na stronie www Wydziatu funkcjonuje zaktadka Relacje z Otoczeniem, w czesci poswieconej
Wspdtpracy miedzynarodowej sg zamieszczone informacje o wszystkich partnerach zagranicznych
Wydziatu, uczelniach z ktérymi mamy podpisane umowy o wspodtpracy bezposredniej, umowy
dotyczace programu ERASMUS, czy tymi, z ktérymi wspdtpracujemy na mocy umoédw
ogodlnouczelnianych. Informacje o stypendiach zagranicznych, programach wymiany czy tez summer
schools/summer camps i innych formach wymiany sg publikowane w zaktadce Rozwdj — Stypendia, a
dodatkowo studenci otrzymujg o nich informacje za posrednictwem wydziatowego fanpage na fb i
newslettera dla studentéw.

Formy wsparcia: krajowej i miedzynarodowej dziatalnosci naukowej studentow
Wydziat Zarzgdzania oferuje swoim studentom wiele mozliwosci rozwoju zainteresowan naukowych,
miedzy innymi:
e mozliwosé uczestnictwa w seminariach, debatach i wyktadach goscinnych odbywajgcych sie na
Wydziale Zarzgdzania, a takze w konferencjach naukowych; udziat w konferencjach i

28 7arzadzenie Dziekana Wydziatu Zarzadzania Ut Nr 24/2020 z dnia 1.10.2020 r. w sprawie obstugi studentéw
uczestniczgcych w Programie ERASMUS+ i innych programach mobilnosciowych na Wydziale Zarzgdzania Ut od
roku akademickiego 2020/2021.
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sympozjach naukowych organizowanych przez Ut oraz inne uczelnie przyczyna sie do rozwoju
naukowego i umozliwia poznanie srodowiska studenckich két naukowych z catej Polski. Daje
takze mozliwos¢ zaprezentowania artykutdw naukowych oraz ich publikacji w prestizowych
wydawnictwach;

e mozliwos¢ udziatu w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale;

e mozliwosé wspdlnych z pracownikami Wydziatu publikacji naukowych;

e mozliwosé aplikowania o wsparcie szkoleniowe i finansowe w ramach wewnetrznego konkursu
Uniwersytetu tddzkiego: Studenckie Granty Badawcze. Konkurs adresowany jest do
studentéw zainteresowanych prowadzeniem samodzielnych projektéw naukowych.
Studenckie Granty Badawcze pozwalajg wykorzysta¢ wiedze i rozwingé praktyczne
umiejetnosci zdobyte podczas nauki na Uniwersytecie tddzkim. Realizacja wtasnego projektu
badawczego pozwala nie tylko pogtebié zainteresowania naukowe, ale rowniez daje konkretne
narzedzia, ktére mogg by¢ wykorzystane w planowanej karierze zawodowej;

e mozliwos¢ rozwijania sie w kotach naukowych i organizacjach studenckich, ktére dziatajg na
Wydziale Zarzadzania;

e dziatalnos¢ w Wydziatowej Radzie Samorzadzie Studentéw Wydziatu Zarzadzania Ut.

Formy wsparcia studentéw we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Na Wydziale Zarzadzania od 2010 r. dziata Sekcja ds. promocji i kontaktow z biznesem (w ramach Dziatu
Administracji i Komunikacji), ktorej pracownicy we wspotpracy z wieloma firmami i instytucjami
organizujg seminaria, szkolenia, warsztaty i prezentacje firm. Sekcja wspdétpracuje z Biurem Karier
Uniwersytetu tédzkiego i wspiera Biuro w promocji i realizacji ich inicjatyw.

Biuro Karier Ut swiadczy systematyczne, kompleksowe wsparcie dla studentéw i absolwentéow w
procesie uczenia sie i wejscia na rynek pracy. Oferta obejmuje doradztwo (w tym: doradztwo
zawodowe, coaching kariery, wsparcie przedsiebiorczosci), szkolenia rozwijajace kluczowe
kompetencje oraz wspodtprace z pracodawcami (m.in. Targi Pracy, spotkania z przedstawicielami
biznesu oraz publikacje ofert przeznaczonych dla studentéw). Dostepnos¢ ustug jest dostosowana do
potrzeb réznych grup studentéw oraz potrzeb indywidualnych. Czes¢ ustug jest swiadczona online,
dodatkowo realizowane sg szkolenia w godzinach popotudniowych, umozliwiajgce taczenie pracy i
zajec z doksztatcaniem sie.

Studenci i absolwenci majg wptyw na ksztatt oferowanych ustug poprzez udziat w grupach fokusowych,
cyklicznych ankietach potrzeb i badaniu loséw absolwentéw. W wyniku prowadzonych
systematycznych analiz aktualna oferta jest poprawiana i modyfikowana, a wtadze wydziatéw dostajg
wskazéwki dotyczgce doskonalenia form wsparcia.

Wydziat Zarzadzania aktywnie wspdtpracuje takze z Urzedem Miasta todzi, m.in. przy realizacji
Programu stazowego Mtodzi w todZzi.

Wydziat Zarzgdzania swoimi dziataniami stara sie aktywizowac¢ studentéw do podejmowania
réznorodnej dziatalnosci m.in. w postaci odbywania stazy zawodowych. Na stronie internetowej
Woydziatu funkcjonuje zaktadka Rozwdj, dedykowana wszystkim instytucjom, ktdre chciatyby zamiescic
na stronie Wydziatu oferty pracy, stazy i otwartych szkolen.

Wydziat Zarzgdzania udostepnia takze swojg powierzchnie pracodawcom, ktérzy organizujg na
Wydziale spotkania, akcje plakatowe, stoiska promocyjne, prezentacje ofert praktyk i stazy
skierowanych do studentéw. Na Wydziale Zarzadzania od lat odbywajg sie Uniwersyteckie Targi Pracy
oraz Dni Kariery. Uniwersyteckie Targi Pracy to inicjatywa Akademickiego Biura Karier Zawodowych Ut
od lat cieszgca sie niezmiennie duzym zainteresowaniem - zarowno wsréd pracodawcow, jak i
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studentéw oraz absolwentéw tddzkich uczelni. Z kolei Dni Kariery to targi pracy, praktyk i stazy
organizowane przez studentéw z AIESEC. Dla pracodawcéw Targi stanowig znakomitg okazje do
nawigzania pierwszego kontaktu z kandydatami oraz kreowania wizerunku firmy jako rzetelnego i
przyjaznego pracodawcy. Dla studentdw z kolei to mozliwos¢ blizszego poznania interesujacych ich
firm oraz szczegdtéw dotyczacych procesdw rekrutacyjnych i szansa na bezposrednie zaprezentowanie
swojej kandydatury i ztozenie dokumentéw aplikacyjnych. Te przedsiewziecia majg na celu
zaznajomienie studentdw z ofertami na rynku pracy, a takze ich bezposredni kontakt oraz wymiane
informacji z potencjalnymi pracodawcami promujacymi oferty swoich firm.

Formy wsparcia aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci
Studenci Wydziatu Zarzadzania rozwijajg swoje umiejetnosci organizacyjne angazujac sie w realizacje
wydarzen o charakterze naukowym i popularyzatorskim w ramach két naukowych i organizacji
studenckich. Wydziat Zarzadzania stymuluje rozwdj kompetencji zarzadczych i organizacyjnych
studentéw, ktdrzy czesto sg inicjatorami nowych pomystéw i przedsiewziec.

Wydziat wielokrotnie organizowat szkolenia i kursy zwigzane z prowadzeniem wtasnej firmy oraz
rozwojem przedsiebiorczosci, ktdre cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem (m.in. kursy we
wspotpracy z Santander Universidades: Wtasna firma krok po kroku, Mata firma w pigufce) czy tez
Nakrec firme — projekt, dla studentdw i absolwentéw Wydziatu prowadzacych wtasne dziatalnosci
gospodarcze, w ramach ktérego wszyscy uczestnicy brali udziat w wybranym przez siebie szkoleniu, a
zwyciezcy otrzymali nagrode w postaci nagrania profesjonalnego filmu reklamowego dla swojej
dziatalnosci biznesowej oraz promocji tego filmu w mediach spotecznos$ciowych.

W czasie wakacji chcemy utrzymywac kontakt z naszymi studentami, stagd konkursy i akcje budujace
spotecznos$¢ wydziatowg. Do 2018 roku organizowaliémy konkurs na elektroniczng kartke z
wakacyjnymi pozdrowieniami dla Wydziatu Zarzadzania. Nadsytane przez studentéw kartki byty
zamieszczane na wydziatowym profilu na fb. W 2019 roku zmieniliSmy formute wakacyjnej akcji i
poprosilismy naszych studentéw o nadsytanie memow zwigzanych z Wydziatem. Ta forma réwniez
cieszyta sie zainteresowaniem studentdw i uruchomita ich kreatywnos$é, memy zamieszczane w
wydziatowych mediach spotecznosciowych pozwalaty na luzniejszg forme kontaktu ze studentami w
okresie wakacyjnym.

Zainteresowania artystyczne studenci mogg rozwijaé poprzez aktywnos$¢ w Akademickim Chérze Ut,
Akademickim Zespole Piesni i Tanca Ut ,KUJON”, Zespole Batatajki. Zrzeszajg one studentow,
doktorantéw i absolwentéw Ut uswietniajgc uroczystosci akademickie, wspdtpracujg z instytucjami
kulturalnymi miasta i wojewddztwa tédzkiego.

Z kolei Akademicki Zwigzek Sportowy i Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zajmuje sie
organizowaniem i prowadzeniem licznych druzyn sportowych, zaje¢ rozwojowych, treningami,
organizowaniem wyjazddw na zawody sportowe krajowe i miedzynarodowe

System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposoby wsparcia studentow wybitnych

Motywowanie studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz podejmowania dziatalnosci
naukowej na Wydziale Zarzadzania Ut opiera sie przede wszystkim na systemie stypendialnym,
nagrodach i wyrdznieniach dla najlepszych studentdow i najlepszych prac dyplomowych, programie
Studenckich Grantéw Badawczych oraz wspieraniu i rozwijaniu dziatalnosci kot naukowych.
Dodatkowo dzieki wspdtpracy Uniwersytetu tddzkiego z Santander Universidades studenci mogg
ubiegac sie o stypendia dedykowane danemu kierunkowi studiow bgdz wydziatowi.
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Najlepsi studenci mogg ubiegaé sie o stypendium Rektora Ut. Stypendium Rektora Ut moze
otrzymywac student, ktéry uzyskat wyrdzniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe lub artystyczne
lub osiggniecia sportowe we wspoétzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym. Stypendium
Rektora przyznawane jest 10% najlepszych studentéw kazdego kierunku studiéw prowadzonego w
Ut%. Stypendium Rektora moze byé przyznane studentowi, ktéry uzyskat za rok studidw poprzedzajgcy
rok, na ktéry ztozyt wniosek srednig ocen minimum 4,0.

Studenci mogg otrzymaé rowniez nagrode Rektora, majgca na celu promowanie aktywnego
uczestnictwa w zyciu Uczelni, aktywizowanie potencjatu twdrczego i organizacyjnego studentéw UL,
nagradzanie studentdw za prace na rzecz rozwoju i promocji spotecznosci UL, nagradzanie studentéw
za wybitne osiggniecia, m.in. sportowe i artystyczne, ktére promujg Uczelnie.

Najlepsi absolwenci mogg otrzymaé medal ,Za chlubne studia”, list gratulacyjny Rektora Ut oraz
nagrody i wyrdznienia wydziatowe. Medal ,,Za chlubne studia” moze otrzymaé absolwent UL, ktéry
spetnit facznie nastepujace warunki:

e ukonczyt studia w terminie,

e uzyskat z egzaminu dyplomowego ocene bardzo dobrg,

e uzyskat srednig ocen z toku studiow, nie nizszg niz odpowiednio:

o absolwent studiéw I-go stopnia i jednolitych studiéw magisterskich - 4,7450;
o absolwent studiéw II-go stopnia - 4,845.

e wyrdzniat sie znaczacymi osiggnieciami naukowymi i aktywnoscig naukowag, a w szczegdlnosci:
udziatem w pracach naukowo-badawczych, pracg w kole naukowym, wspdtpracy z innymi
osrodkami akademickimi, publikacjami, dzietami artystycznymi, udziatem w konferencjach
naukowych, udziatem w konkursach, otrzymanymi nagrodami, wyrdznieniami,

e wykazywat sie wzorowg postawg etyczng i kolezenska.

List gratulacyjny Rektora Ut za dany rok akademicki moze otrzymaé 10% najlepszych studentéw/
absolwentéw danego kierunku, wytonionych sposrdd studentéw/absolwentow spetniajgcych tacznie
nizej wymienione warunki:

e zaliczyt rok studidw w danym roku akademickim w terminie do 30 wrzes$nia,

e uzyskat Srednig ocen za ten rok nie mniejsza niz 4,6500.

Na Wydziale Zarzgdzania najlepsi absolwenci otrzymujg nagrody, listy gratulacyjne i dyplomy podczas
corocznej Gali Absolwenta, w tym réwniez nagrody za prace dyplomowe (por. tabela 8.1).

Tabela 8.1 Wydziatowe konkursy na najlepszg prace dyplomowg

Kategoria Zakres tematyczny Rodzaj pracy

Obszar zarzadzania organizacja, doskonalenia
roceséw organizacyjnych lub innowacji
Nagroda Dziekana WZ Ut P ) . & yJ, y' ) ,J licencjacka, magisterska
organizacyjnych w odniesieniu do Wydziatu

Zarzadzania Ut

Nagrody Partneréw Biznesowych licencjacka lub
. . Tematyka dowolna .
Wydziatu Zarzgdzania Ut magisterska

Nagroda Rady Menedzeréw . . . . .
Problemy zarzadzania publicznego licencjacka, magisterska

Publicznych

2 stypendysci wytaniani s na podstawie zbiorczych list rankingowych zgodnie z kryteriami okre$lonymi w
Regulaminie Swiadczen stypendialnych dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu todzkiego. Stypendium
przyznawane jest w skali trzystopniowej: stypendium | stopnia (70,001 —200,000 pkt), stypendium Il stopnia
(60,001 —70,000 pkt) i stypendium IIl stopnia (40,001 —60,000 pkt).
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) o ) Dziedzina rachunkowosci i sprawozdawczosci .
Nagroda im. Profesor Alicji Jarugi . . magisterska
miedzynarodowej

Nagroda KLUBU 500-tODZ -

. Zagadnienia biznesowe magisterska
Partnera Biznesowego WZ Ut

Zachecanie studentow do dziatalnosci naukowej odbywa sie poprzez program Studenckich Grantéw
Badawczych. W ramach tego wewnetrznego konkursu Ut finansowane sg badania naukowe studentéw
i realizacja projektéw. Program taczy $ciezke dydaktyczng z badawcza. Projekt Studenckich Grantéw
Badawczych przyznawanych studentom | i Il stopnia Uniwersytetu tédzkiego otwiera mozliwosci
rozwoju mtodych osdéb zainteresowanych naukg. Celem projektu jest umozliwienie studentom
pozyskania $rodkéw finansowych na prowadzenie lub prezentacje swoich badan naukowych oraz
zapoznanie sie ze specyfikg sktadania i rozliczania wnioskéw o finansowanie badan naukowych. W
ramach Studenckiego Grantu Badawczego mozna pozyskac¢ srodki finansowe miedzy innymi na:
realizacje badan wtasnych, udziat w konferencjach naukowych, publikacje artykutu lub ksigzki,
wykonanie pracy licencjackiej lub magisterskie;.

Na Wydziale Zarzagdzania miejscem dziatalnosci naukowej studentéw sg takze kota naukowe. Kazdy
student Wydziatu Zarzadzania moze naleze¢ do jednego kofta naukowego. Dwa razy do roku
organizowane jest na Wydziale Zarzgdzania Ut skOtOwanie — prezentacja két naukowych i organizacji
studenckich. Jest to cykliczne wydarzenie, ktdre ma miejsce dwa razy w roku: na poczatku kazdego
semestru akademickiego. Wszyscy chetni mogg zapoznac sie z ofertg két i organizacji studenckich. Ich
przedstawiciele opowiadajg o dziataniach, jakie realizujg oraz udzielajg zainteresowanym informacji na
temat rekrutacji.

Do dziatan naukowych podejmowanych przez studentow w kotach naukowych zacheca system
wsparcia finansowego. Kota naukowe dziatajgce na Wydziale Zarzadzania Ut, mogg pozyskiwac
dofinansowanie na realizowane dziatania ze srodkéw pozostajacych w dyspozycji Dziekana Wydziatu:
w postaci srodkow statutowych oraz dodatkowego dofinansowania na realizacje projektow o istotnym
znaczeniu dla rozwoju naukowego cztonkdw kota. Dofinansowanie statutowe zalezne jest od oceny
dziaftalnosci SKN w poprzednim roku akademickim, dofinansowania projektu zalezy od oceny
merytorycznej zgtaszanych projektow.

Pod nadzorem opiekuna cztonkowie kot naukowych maja mozliwos¢ wiaczania sie w dziatalnosc
naukowg poprzez bezposrednie uczestniczenie w realizacji badan naukowych prowadzonych na
Wydziale Zarzadzania UL, organizacje lub udziat w konferencjach naukowych, wygtaszanie referatéw
naukowych, podejmowanie pierwszych préb przygotowania i opublikowania tekstéw naukowych.
Przyktadami inicjatyw studenckich w tym obszarze jest miedzy innymi:

e coroczna, jedna z najwiekszych studenckich konferencji marketingowych w Polsce,
organizowana przez Studenckie Koto Naukowe MarkeTEAM. Wydarzenie dzieli sie na dwa
dni: pierwszego odbywajg sie prelekcje, drugiego zas certyfikowane warsztaty. Podczas
konferencji poruszane sg tematy z takich obszaréw jak marketing, social media oraz nowe
technologie. Wydarzenie odbywa sie na patio Wydziatu Zarzadzania®,

e coroczna konferencja CREATIVE VIBES, organizowana przez koto naukowe Kreatywnosé
Biznesowa ,,Bizaktywne" oraz przygotowywanie monografii pokonferencyjnych,

30 W roku 2020 z uwagi na pandemie projekt nie odbyt sie tak, jak byto to planowane. Dziatania zostaty
przeniesione do Internetu pod nowa adekwatna do panujacej sytuacji nazwag #ZOSTANWJUNGLI. Konferencja
przybrata forme cotygodniowych prelekcji online. Zasieg poszczegdlnych transmisji wynosit od 350 do 700
odbiorcéw.
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e magazyn Creative Vibes o zasiegu ogdlnopolskim udostepniany w mediach
spotecznos$ciowych oraz na stronie http://creativevibes.uni.lodz.pl/ . Celem tego projektu
jest dzielenie sie wiedzg na temat aktualnych trendéw w biznesie,

e wydziatowa konferencja koét naukowych ,KOtOmania.WZ”, ktérej gtdwng ideg jest
wymiana doswiadczen oraz wiedzy studentdw poprzez prezentacje zagadnien zwigzanych
bezposrednio z profilem dziatalnosci danego kota naukowego, w odniesieniu do corocznie
ustalanego tematu przewodniego. Studenci biorgcy udziat w konferencji majg mozliwos¢
opublikowania swoich artykutéw w monografii.

Szczegdlnie uzdolnieni i wyrdzniajgcy sie studenci mogg ubiegad sie o indywidualny plan i program
studiéw (IPS). Szczegdtowe zasady dostepnosci IPS okresla Regulamin studiéw Ut.

Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Szczegdtowe informacje dotyczgce stypendidw zwigzanych z wynikami w nauce (formularze, wnioski,
regulaminy) sg udostepniane na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania, w aplikacji mobilnej
WZmobi, poprzez newsletter studencki oraz wydziatowy fanpage na Facebook’u.

Dodatkowo na stronie www Wydziatu w zaktadce Rozwdj — Stypendia na biezgco aktualizowana jest
lista stypendiéw tematycznie zwigzanych z obszarem nauk o zarzgdzaniu.

Z ogdélnouniwersyteckiej strony Centrum Obstugi Studenta i Doktoranta: www.cos.uni.lodz.pl, studenci
dowiedzg sie wiecej o mozliwosciach ubiegania sie o pomoc materialng, ubezpieczeniu, domach
studenckich Uniwersytetu tédzkiego. Na stronie znajdujg sie takze istotne informacje dla studentéw
niepetnosprawnych: regulaminy, ustawy i wnioski.

Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego skutecznosc
Studenci Wydziatu Zarzgdzania majg zapewniong mozliwos¢ przekazywania swoich uwag (w tym skarg)
bezposrednio do prowadzacych zajecia, opiekundw grup studenckich i opiekunéw roku, kierownikéw
kierunkéw, kierownikéow katedr, jak réwniez do wifadz dziekanskich. Osobg dedykowang do
rozpatrywania szczegdlnie istotnych wnioskéw oraz skarg jest Prodziekan ds. Studenckich, ktéry
rozpatruje je na biezgco. Natomiast, gdy sytuacja tego wymaga, sprawy rozpatrywane sg réwniez
podczas indywidualnych rozméw na platformie MsTeams lub telefonicznie. Wiekszos¢ z takich
whnioskéw i skarg rozpatrywana jest na poziomie Wydziatu w sposdb przejrzysty i zgodny z
Regulaminem studiéw Ut. Od decyzji Prodziekana student ma prawo odwotac¢ sie do Prorektora ds.
Studenckich.

W zwigzku z sytuacja epidemiczng, wnioski i skargi w sprawach studenckich, dotyczace wsparcia
dydaktycznego i obstugi administracyjnej, sktadane sg przez studentéow do Dziatu Jakosci Ksztatcenia i
Obstugi Studenta gtéwnie drogg elektroniczng (za posrednictwem poczty z domeng @edu.uni.lodz.pl),
a takze w formie pisemnej, przesytane pocztg tradycyjna.

Studenci mogg réwniez komunikowa¢ swoje uwagi poprzez Samorzad Studencki, a takze poprzez
swoich przedstawicieli wchodzacych w sktad Rady Wydziatu i biorgcych udziat w jej obradach.

Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacje kadry wspierajgcej
proces ksztatcenia

Proces ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania wspierany jest przez pracownikéw administracyjnych. Jest
to profesjonalna kadra, ktéra stale podnosi swoje kwalifikacje uczestniczgc w szeregu cyklicznych
szkolen oraz w profesjonalnych sesjach coachingowych. Wéréd szkolen sg kursy i warsztaty z réznych
dziedzin zwigzanych z obstugg studentéw: szkolenia z systemu USQOS, obstugi studenta z zagranicy,
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warsztaty z oceny zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu do celéw dalszego ksztatcenia, zasad
pobierania opfat za studia i ustugi edukacyjne, sporzadzania umoéow zawieranych ze studentami o
warunkach odptatnosci, zasad sporzadzania i wydawania dyplomdéw ukonczenia studiéw wyzszych i
suplementéw do dyplomdw. Organizowane sg réwniez szkolenia z umiejetnosci miekkich: komunikacja
w pracy ukierunkowana na cel, obrona przed presjg i manipulacjg, radzenie sobie ze stresem w pracy,
sytuacje trudne — rozwigzywanie konfliktéw w pracy, techniki komunikacji ze studentem. warsztaty
integracji i budowania zespotu, zarzagdzanie wielokulturowoscig, czy asertywnos¢ w pracy. Pracownicy
administracji uczestniczg réowniez w kursach jezyka angielskiego, oraz szkoleniach medycznych z
zakresu BLS — Basic Life Support i obstugi defibrylatora AED.

Dziekanaty ds. studenckich sg dostepne w godzinach wyznaczonych na bezposrednig obstuge dla
studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych od poniedziatku do pigtku, dodatkowo dla studentéw
niestacjonarnych — w soboty. Student ma mozliwo$¢ kontaktu z administracjg dziekanatu drogg
mailoway, a takze poprzez kontakt telefoniczny.

Wydziat Zarzadzania Ut na biezgco sledzi oczekiwania studentéw i dgzy do poprawienia komfortu
zwigzanego z obstugg procesu ksztatcenia. Zakup i wdrozenie systemu kolejkowego w 2016 roku
usprawnit proces obstugi studentdow, szczegdlnie w okresach takich jak np. sesje egzaminacyjne, kiedy
do dziekanatow tworzyty sie dtugie kolejki. Przy pomocy nowego urzadzenia, studenci mogg wskazac
swoj kierunek studidw, a takze zobaczy¢, ile oséb czeka przed nimi. Jednoczesnie nie muszg ttoczyc¢ sie
w kolejce, ale mogg oczekiwa¢ w wybranym przez siebie miejscu na wejscie do odpowiedniego
dziekanatu.

Na stronie internetowej Wydziatu Zarzgdzania studenci mogg znalezé informacje dotyczace spraw
studenckich, takich jak informacje o konsultacjach wtadz Wydziatu, w tym Prodziekana ds. Studenckich,
wyktadowcéw, wzory wnioskdw i podan, rozktady zajeé, aktualnosci, obowigzujgce regulaminy, itp.
Dodatkowym wsparciem w komunikacji ze studentami w kwestiach zwigzanych z tokiem studiow sa:
wydziatowy newsletter studencki, aplikacja mobilna WZmobi oraz fanpage Wydziatu Zarzadzania Ut
na Facebook’u.

Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy

Bezpieczenstwo studentéw jest obszarem, na ktéry Wydziata Zarzadzania zwraca szczegdlng uwage.
Wazng kwestig jest bezpieczenstwo oséb przebywajgcych w budynku. Na Wydziale zainstalowano
rejestrator cyfrowy dla systemu telewizji dozorowej (portiernia) oraz monitoring wewnetrzny na
korytarzach dydaktycznych i ciggach komunikacyjnych na 5 poziomach.

Budynek posiada system alarmowy, ostrzegajgcy przed niebezpieczeristwem za pomocg sygnatéw
dzwiekowych. W pokojach wykfadowcdw znajdujg sie instrukcje BHP, w salach wyktadowych s3
apteczki pierwszej pomocy, a pracownicy Wydziatu cyklicznie przechodza szkolenia z zakresu BHP.
Zapewniony jest rowniez dostep do defibrylatora, a z zakresu ratownictwa i pierwszej pomocy
przeszkolono grupe pracownikdw naukowych i administracyjnych.

Studenci, rozpoczynajac studia, przechodzg obowigzkowe szkolenie z zakresu BHP. Od 2016 roku
szkolenia te sg prowadzone w formie zdalnej z wykorzystaniem platformy Moodle. W trakcie spotkan
informacyjnych dla studentéw rozpoczynajgcych nauke na Wydziale sg im przekazywane informacje
zwigzane z ewakuacjg z budynku w sytuacji zagrozenia. Prébna ewakuacja budynku jest organizowana
dorocznie przez Dziat Administracji i Komunikacji.

W przypadku wystgpienia podejrzenia praktyk dyskryminacyjnych studenci mogg je zgtaszac
opiekunom grup studenckich, opiekunom roku lub bezposrednio Prodziekanowi ds. Studenckich.
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Pracownicy petnigcy funkcje opiekundw grup lub lat wszelkie tego typu zgtoszenia réwniez sg
zobowigzani przekazywac¢ do wiadomosci Prodziekana ds. Studenckich. Prodziekan w tego typu
sytuacjach kontaktuje sie ze studentem oraz pracownikiem w celu ustalenia czy podejrzenia s3
zasadne. Jesli wymaga tego sytuacja zgtoszenie omawiane jest na forum Kolegium Dziekanskiego lub
organizowane jest spotkanie wszystkich zaangazowanych stron, Dziekana Wydziatu i Prodziekana ds.
Studenckich, ktére ma doprowadzié¢ do wyjasnienia sytuacji. Takie same dziatania podejmowane sg w
przypadku przemocy. W przypadku gdy zarzuty zachowan dyskryminacyjnych lub przemocowych sg w
wysokim stopniu uprawdopodobnione Kolegium Dziekariskie podejmuje decyzje o skierowaniu sprawy
do rozpatrzenia przez wtasciwg komisje rektorska (moze to byé Komisja Antymobbingowa lub Komisja
Dyscyplinarna dla Studentéw) lub przez Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Nauczycieli Akademickich.
Ofiary niedozwolonych zachowan mogg uzyskaé pomoc w Akademickim Centrum Wsparcia.

Wspotpraca z samorzagdem studentdw i organizacjami studenckimi
Studenci zrzeszeni s3 w kolach naukowych, a takze w organizacjach studenckich, w szczegélnosci w
Samorzadzie studenckim. Zaréwno w pierwszym, jaki w drugim przypadku Kolegium wspdtpracuje z
ich przedstawicielami, a dodatkowo Dziekan wspiera finansowo i administracyjnie ich dziatalnos¢.
Dzieki aktywnosci studentéw na Wydziale Zarzgdzania Ut ma miejsce wiele wydarzen realizowanych
we wspbtpracy z praktykami zycia gospodarczego i biznesu, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg i
doswiadczeniami zawodowymi, a studenci otrzymujg poprzez taka dziatalno$¢ mozliwosé rozwoju
swoich umiejetnosci i zainteresowan.
Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego Wydziatu Zarzgdzania Ut organizuje imprezy integracyjne,
jak WuZetdwka, czy Dzien Studenta. WRSS Ut od 2009 roku realizuje plebiscyt WuZetka, ktérego celem
jest z jednej strony stworzenie mozliwosci wyrdznienia wyktadowcdéw, ktdrzy poprzez swojg prace
szczegdlnie dobrze zapadajg w pamiec studentom. Z drugiej strony intencjg ,,Projektu WuZetka” jest
wzbogacenie szczegdlnego wydarzenia — Gali Absolwenta Wydziatu Zarzadzania Ut. Absolwenci
studiéw licencjackich i magisterskich nominujg po 3 wyktadowcéw odpowiednio do poziomu studiéw
w kazdej z nastepujacych kategorii®':

e Sprawiedliwy Wyktadowca;

e Miliard w rozumie;

e Zawsze,Dla Nas”;

¢ |kona Wydziatu.
Nagroda Specjalna jest pigtg kategorig w Projekcie WuZetka. Nagroda jest wyjgtkowa, gdyz otrzymujg
ja wyktadowcy, ktdrzy sa doceniani przez wiekszos$¢ absolwentow??

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw
Studenci —jako interesariusze wewnetrzni — stanowig wazny gtos opiniujgcy dziatania wtadz Wydziatu.
Przedstawiciele studentéw uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu, Wydziatowa Rada Samorzadu

31 Zwyciezcy projektu WuZetka wytaniani sg sposréd nominowanych wyktadowcéw w drodze gtosowania.
Gtosowanie odbywa sie drogg elektroniczng poprzez wypetnianie kwestionariuszy, do ktorych odnosniki znajduja
sie stronie Gali Absolwenta WZ Ut oraz sg rozsytane przez dziekanaty mailowo do wszystkich absolwentéw z roku
biezgcego. Zwyciezcami w poszczegdlnych kategoriach zostajg osoby z najwyzszg liczbg gtosow.

32 Celem wprowadzenia Nagrody Specjalnej, oprdcz wyréznienia najbardziej lubianych prowadzgcych, jest
unikniecie sytuacji dominacji plebiscytu przez jedng badZ dwie osoby. Nagroda Specjalna przyznawana jest
osobie, ktdra uzyskata najwiecej gtoséw absolwentéow okreslonego stopnia studidow w co najmniej trzech
kategoriach.
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Studentdw odbywa regularne spotkaniach z Dziekanem rozmawiajgc o biezgcych i dtugookresowych
problemach Wydziatu.

Opinie studentéw brane sg pod uwage przy ocenie i doskonaleniu proceséw zwigzanych z dydaktyka.
Na koniec kazdego semestru studenci mogg wypetni¢ anonimowg ankiete, w ktérej dokonujg oceny
nie tylko poszczegdlnych zajeé, ale takze pracy jednostek administracyjnych oraz infrastruktury
Wydziatu. Corocznie przeprowadzana jest réwniez ankieta oceniajgca poziom zadowolenia z
funkcjonowania stotéwki wydziatowej.

W procesie doskonalenia systemu wsparcia i motywowania studentéw bardzo wazng role petnig
interesariusze zewnetrzni — pracodawcy, zaréwno sektora biznesowego, jak i publicznego. Wspierajg
oni dziatania studentéw, obejmujac patronatem okreslone wydarzenia, stajgc sie ich uczestnikami, a
takze wspomagajac je finansowo.

Rokrocznie menedzerowie i osoby piastujgce kierownicze stanowiska w firmach zapraszani sg do
opiniowania najlepszych prac magisterskich, ktérych autorzy sg przez nich nagradzani w trakcie Gali
Absolwenta Wydziatu Zarzadzania. Dodatkowo dla wyrdzniajacych sie studentéw proponuja staze
zawodowe ptatne.

Do organizacji partnerskich Wydziatu Zarzadzania Ut, ktdrzy wspierajg i motywujg studentéw do
podejmowania zaréwno przedsiewzie¢ dydaktycznych, jak i naukowych nalezg w szczegdlnosci:
Santander Universidades, PKO Bank Polski, Deloitte, Dachser, PGE Obrét S.A., PZU.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 72



Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Strona internetowa

Na stronie wydziatowej studenci mogg znalezé wiele istotnych informacji poczagwszy od planu zajeé,
poprzez terminy dyzurdow prowadzacych zajecia, az po materiaty z zaje¢. W 2015 r. zostata takze
wdrozona wersja mobilna strony Wydziatu Zarzadzania Ut. Szczegdlnie istotna jest zaktadka
Aktualnosci, gdzie zamieszczane sg informacje zwigzane z tokiem studidw, spotecznoscig wydziatowg
lub odnosniki do zasobdw uczelnianych. W zaktadce Wydarzenia znajduje sie kalendarz otwartych
wydarzen odbywajgcych sie na Wydziale w danym miesigcu: szkolen, wyktaddéw otwartych, spotkan z
praktykami organizowanych przez pracownikéw Wydziatu oraz kota naukowe. Niektére z wydarzen
wymagajg rejestracji, wowczas udostepniany jest w tej zaktadce formularz zgtoszeniowy dla
uczestnikdw. Organizatorzy wydarzed otwartych na Wydziale mogg zapoznaé¢ sie z ,Zasadami
organizacji wydarzen” na stronie www.wydarzenia.wz.uni.lodz.pl oraz wystac¢ formularz zgtoszeniowy.
Na stronie internetowej funkcjonuje tez zaktadka Rozwdj, dedykowana wszystkim instytucjom
zainteresowanym zamieszczeniem ofert pracy, praktyk, stazy i otwartych szkolen, z ktérych mogg
korzystaé¢ studenci Wydziatu Zarzgdzania. W tej zaktadce zamieszczane s ponadto informacje
dotyczace stypendidw, konkurséw, a takze wyjazdow zagranicznych dla studentdw. Na stronie znajdujg
sie takze istotne informacje organizacyjne regulaminy, ustawy i wnioski, z ktdrymi warto sie zapoznac.
Aktualizowany na biezgco plan zaje¢ znajduje sie na stronie www w zaktadce Rozkfady zajec, na
mobilnej wersji strony -m.wz.uni.lodz.pl oraz w aplikacji mobilnej. W zaktadce Rozktady zajec znajdujg
sie takze ,Komunikaty” dotyczgce odwotanych, przetozonych lub odrabianych zaje¢. W zaktadce
Materiaty dydaktyczne zamieszczane sg materiaty dydaktyczne z poszczegdlnych przedmiotéw, a
ponadto wzory podan, regulaminy, informacje, z ktdrymi nalezy sie zapoznac przed egzaminami
licencjackim i magisterskim, a takze wykaz opiekundw grup obowigzujgcy w danym roku akademickim.
Poza obowigzkowymi dla wszystkich i uwzglednionymi w planie zajeciami sg tez przedmioty do wyboru,
na ktére obowigzujg dodatkowe zapisy. Szczegétowe informacje o takich zapisach oraz ich wyniki
znajduja sie w zaktadce Zapisy na zajecia.

W zaktadce Obstuga Studenta znajduje sie wykaz danych kontaktowych do wszystkich pracownikéw
dziekanatu oraz godziny dyzuréw, a takze formularz rejestracji na dyzur Prodziekana ds. Studenckich.
Za posrednictwem Wyszukiwarki pracownikéw mozna po wpisaniu np. nazwiska pracownika Wydziatu
odnalez¢é szukang osobe. Po kliknieciu w wyswietlone dane osobowe otrzymamy profil zawierajgcy
podstawowe informacje o pracowniku, takie jak: stanowisko, jednostka zatrudnienia, numer pokoju,
telefon, adres mailowy, terminy konsultacji oraz wykaz publikacji. Profile pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych uzupetniajg ogtoszenia, w ktorych zamieszczane sg informacje o ich
nieobecnosci; materiaty dydaktyczne przeznaczone dla konkretnych grup wyktadowych
(niejednokrotnie w materiatach s3 zamieszczane informacje o wynikach egzamindw/zaliczen).
Dodatkowo do profili pracownikdw w czasie sesji dotgczony jest kazdorazowo kalendarz sesji.

Kanaty komunikacji elektronicznej

Portal rekrutacyjny to miejsce dedykowane kandydatom na studia, ktérzy znajdg tutaj wszystkie
niezbedne informacje dotyczgce oferty edukacyjnej. Kazdy kierunek studidw jest prezentowany na
osobnej podstronie, gdzie zawarte sg tresci dotyczace specyfiki kierunku, specjalnosci, popularnych
przedmiotow, perspektyw zawodowych oraz aspektdw formalnych zwigzanych z rekrutacjg. Wszyscy
zainteresowani studiami | i Il stopnia mogg sprawdzi¢, jakie s3 wymagania rekrutacyjne, limity przyjec
oraz terminarze rekrutacyjne. Dotgczone sg takze charakterystyki kierunkdéw i plany studidw
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stacjonarnych i niestacjonarnych. Na stronie wszystkich kierunkéw studiow znajdujg sie materiaty
video z udziatem wyktadowcéw, ktérzy prezentujg dany kierunek. Kandydaci na studia znajda tu
rowniez spacer wirtualny 3D, ktdry jest interaktywny i pozwala na zapoznanie sie z przestrzenig
budynku. Portal rekrutacyjny jako kanat komunikacji dodatkowo jest wspierany uniwersytecka strong
rekrutacyjng, gdzie znajduje sie petna oferta edukacyjna Wydziatu. Oprécz tego Wydziat posiada swoje
strony na najbardziej popularnych ogdlnopolskich portalach edukacyjnych, gdzie pracownicy
aktualizujg tresci i odpowiadajg na pytania zainteresowanych.

Portal Absolwenta to miejsce adresowane do absolwentéw Wydziatu Zarzadzania Ut. Oprécz
informacji o aktualnych ofertach kurséw, szkoled czy wydarzen strona ta zawiera informacje o
absolwentach, ktérzy wyrdzniajg sie swoimi osiggnieciami. Kazdego roku na Wydziale Zarzgdzania Ut
organizowana jest Gala Absolwenta, podczas ktdrej nagradza sie absolwentéw, ktérzy uzyskali
najlepsze wyniki w nauce i sg autorami najlepszych prac dyplomowych. Po kazdej gali na Portalu
Absolwenta pojawia sie obszerna relacja z informacjami o wyrdznionych absolwentach. Dzieki statym
relacijom Wydziatu z absolwentami mozliwa jest realizacja réznych projektéw z ich udziatem.
Przyktadem tego jest inicjatywa skierowana na promocje osiggnie¢ zawodowych Sukcesy
Absolwentow. Absolwenci wyrdzniajgcy sie sukcesami zawodowymi udzielajg w réznych formach
wywiadu i prezentujg swoje historie za posrednictwem portalu. Ponadto Portal umozliwia zapisy do
Newslettera Absolwenta oraz Klubu Absolwenta.

Kolejng formg komunikacji elektronicznej jest Newsletter dla studentéow. Od grudnia 2019 r. Dziat
Administracji i Komunikacji prowadzi wysytke newslettera skierowanego do studentéw Wydziatu
Zarzadzania Ut. Na stronie www, za posrednictwem fanpage na Facebooku oraz poprzez plakaty
informacyjne studenci sg zachecani do subskrybowania dedykowanego dla nich newslettera, w ktérym
zawarte sg informacje dotyczace aktualnie realizowanych projektéw edukacyjnych, wydarzen
wydziatowych, a takze te dotyczgce toku studidw czy mozliwosci uzyskania stypendidow. Informacje
zwigzane z tokiem studidow sg dodatkowo przekazywane studentom za posrednictwem mailingu w
systemie USOS.

USOSweb

USOSweb to system, w ktdrym zawarte sg podstawowe informacje o kazdym studencie: dane
osobowe, rodzaj i tryb studidw, oceny, informacje o przyznanych stypendiach, a takze numer grupy
dziekanskiej. USOS staje sie wirtualnym indeksem, w ktérym student sledzi i kontroluje swoje postepy,
tutaj takze zapisze sie na przedmioty i zajecia do wyboru. Za jego posrednictwem moze po kazdym
semestrze wypetni¢ ankiety oceniajgce zajecia i wyktadowcdéw. W USOSweb studenci takze moga
sprawdzi¢ sylabusy - karty przedmiotéw z catego programu studiéw. Link do USOSweb znajduje sie na
stronie wydziatowej. Studenci moga réwniez korzystac z aplikacji mobilnej: mUSOS.

Przewodnik studenta

Dla studentéw pierwszego roku przygotowywany jest elektroniczny Przewodnik studenta - informacje
W nim zamieszczone pozwalajg szybciej odnalezé sie studentom w zupetnie nowej dla nich
rzeczywistosci. Dzieki przewodnikowi dowiedzg sie m.in.: jak poruszaé sie po Wydziale, jakie sprawy
moga zatatwi¢ w dziekanacie. Przewodnik zawiera takze kalendarz akademicki oraz wykaz przydatnych
danych kontaktowych. Przewodnik jest dostepny do pobrania ze strony www Wydziatu oraz
zamieszczany na platformie e-Campus (Moodle) w kazdym kursie tworzonym do przedmiotéow
prowadzonych na | roku studidow. (por. Zatacznik 4 — Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny —
Przewodnik studenta).
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Media spotecznosciowe

Wydziat Zarzadzania Ut obecny jest w takich mediach spotecznosciowych, jak: Facebook, YouTube oraz
LinkedIn. Relacje zdjeciowe z wydarzen sg zamieszczane na portalu Flickr. Do podstawowych kanatéw
komunikacji ze studentami Wydziatu Zarzadzania nalezy profil Wydziatu Zarzadzania na portalu
Facebook. Dzieki fanpage Wydziatu Zarzgdzania Ut studenci mogg w szybki i przystepny sposdb uzyskac
informacje o planowanych wydarzeniach, dowiedzie¢ sie wiecej o organizowanych szkoleniach i
kursach czy tez uczestniczy¢ w konkursach z nagrodami. Z kolei materiaty filmowe zamieszczane na
koncie Wydziatu Zarzgdzania na YouTube dokumentujg wydarzenia odbywajace sie na Wydziale, a
takze pokazuja zycie wydziatowe z perspektywy pracownikéw i studentéw. Mozna tu takze zapoznaé
sie z informacjami wideo na temat kierunkdw studiow oraz perspektyw na przyszto$é - wsrod
dostepnych materiatdw znajduja sie filmy o wszystkich kierunkach studidw | i Il stopnia, wywiady z
absolwentami, a takze wywiady z ekspertami z otoczenia biznesu. Wydziat Zarzadzania jest takze
aktywny na portalu LinkedIn, skierowanym na rozwdj zawodowy, gdzie aktywna jest duza grupa
studentéw i absolwentéw. Zamieszczane sg tu informacje o sukcesach studentéw i pracownikow,
akredytacjach, konferencjach naukowych, szkoleniach, a takie wypowiedzi ekspertéw Wydziatu
Zarzgdzania w mediach.

Aplikacja mobilna

W 2015 r. Wydziat Zarzadzania Ut uruchomit aplikacje WZmobi dla studentéw wykorzystujgcych na co
dzien urzadzenia mobilne. Aplikacja pozwala studentom dotrze¢ do najwazniejszych informacji, jesli w
danym momencie nie majg dostepu do komputera. Umozliwia ona dostep do plandw zajec
poszczegblnych kierunkéw studidw (stacjonarnych i niestacjonarnych), pozwala na sprawne
odszukanie kontaktu do wyktadowcy oraz zapoznanie sie z aktualnosciami i wydarzeniami
planowanymi na Wydziale. Aplikacje mozna pobra¢ w Google Play i App Store.

Informacje o karierach absolwentéw

Wydziat Zarzgdzania Ut jest jednym z tych wydziatow Ut, ktére sg najliczniej reprezentowane przez
swoich absolwentdw w badaniach monitorujgcych ich kariery prowadzonych przez Biuro Karier Ut. Ich
wyniki sg na biezgco udostepniane w Intranecie w tak zwanym Niezbedniku, do ktérego dostep majg
wszyscy pracownicy Wydziatu. O wynikach badan studenci i absolwenci sg informowani za pomoca
takich medidéw, jak fanpage Wydziatu, grupa Absolwenci WZ Ut na Facebooku, LinkedIn oraz strona
wwWw i newslettery.

Inne kanaty komunikacji

Publiczny dostep do informacji zapewniajg dodatkowo organizowane wydarzenia i czynny udziat
Wydziatu w lokalnych przedsiewzieciach zwigzanych z edukacjg. Nalezg do nich w szczegdlnosci:
spotkania w ramach Uniwersytetu Zawsze Otwartego, Doradztwa Zawodowego oraz Festiwal Nauki,
Techniki i Sztuki, Targi Edukacyjne, Targi Pracy. Nowg formg komunikacji z otoczeniem, ze studentami
i absolwentami sg organizowane webinary. Spotkania te prowadzone sg przez pracownikéw oraz
absolwentéw Wydziatu. Bezptatne uczestnictwo umozliwia wszystkim studentom korzystanie z
dodatkowego 7rdédta wiedzy, ciekawych informacji i praktycznych wskazéwek. Jest to urozmaicenie
tradycyjnego toku studiow i mozliwos¢ rozwoju. W budynku Wydziatu na kazdym pietrze znajdujg sie
liczne gabloty z aktualnymi informacji skierowanymi do studentéw i pracownikdw. Przekaz ten jest
dodatkowo wzmacniany materiatami video udostepnianymi na ekranie telewizyjnym oraz stojakach z
materiatami drukowanymi.
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Sposob, czestosc i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy
Dotarcie z informacjami do poszczegdlnych grup interesariuszy jest waznym aspektem w

funkcjonowaniu Wydziatu Zarzgdzania Ut. Jest to jedno z kluczowych dziatan powotanego w 2013 roku
Dziatu Administracji i Komunikacji. Pracownicy tej jednostki, poza tym ze podejmujg dziatania majace
na celu udostepnienie informacji dla poszczegdlnych grup interesariuszy, takze weryfikujg
podejmowane czynnosci, aby jak najlepiej wykorzysta¢ posiadane zasoby do oczekiwanych efektow i
nieustannie dostosowywac sie do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcow.

W tym celu na biezgco obserwuje sie statystyki ruchu w wykorzystywanych kanatach komunikacji.
Dane na stronach internetowych analizowane sg przy wykorzystaniu narzedzia Google Analytics —
zawierajg m.in. informacje dotyczace odwiedzajgcych, przeglgdanych stron, czasu spedzonego na
poszczegblnych podstronach, najpopularniejszych podstron, Zzrédet odwiedzin. Monitorowane sg
rowniez publikacje w mediach (ukazujgce sie m.in. na podstawie informacji prasowych oraz
komentarzy eksperckich) dzieki ustudze wykupionej w Instytucie Monitorowania Mediéw. Pozwala ona
na biezgco $ledzi¢ wzmianki o Wydziale pojawiajgce sie w prasie, radiu, telewizji, serwisach
internetowych, na blogach, forach internetowych i w mediach spotecznosciowych. Narzedzie jest
wykorzystywane do lepszego i szybszego komunikowania o publikacjach zwigzanych z Wydziatem, co
wzmachia jego pozytywny wizerunek, ale takze zapewnia mozliwos¢ sprawnej reakcji, gdyby zaistniata
taka koniecznosc.

Stale $ledzone sg réwniez statystyki dotyczgce komunikacji za posrednictwem newsletterow dla
studentéw, absolwentéw, oséb zainteresowanych komercyjng ofertg szkoleniowa, pracownikow.
Podlegajg one ciggtej ocenie i analizie skutecznos$ci. Badane sg miedzy innymi wspdtczynniki
dostarczalnosci informacji, otwieralnosci wiadomosci, klikalnosci i wypisow. Na tej podstawie
dokonuje sie weryfikacji tresci i dostosuje przekazywane informacje do profilu, ktéry wskazujg dane.
Za pomocy dostepnych kanatéw przekazywana jest informacja o mozliwosciach dotgczania do
newslettera.

Analizie podlegaja takze profile Wydziatu w social mediach — na Facebooku, kanale YouTube oraz
Linkedin. Wiedza dotyczaca subskrybentéw (wiek, czas odwiedzin, reakcje) pozwala na lepsze
dostosowanie biezgcych komunikatow, a takie planowanie przysztych dziatan informacyjnych.
Nieustannie poszukiwane sg nowe kanaty dotarcia do studentdw, a juz istniejgce sg ulepszane — np.
przy pomocy ankiety badajgcej, jakich informacji potrzebujg i oczekujg studenci w newsletterach.
Ankiety sg rowniez wykorzystywane do badania preferencji studentéw, np. w kwestii gadzetéw
promocyjnych Wydziatu. Ponadto pracownicy Dziatu Administracji i Komunikacji prowadzg pogtebione
wywiady ze studentami, dotyczace ich oczekiwan, potrzeb, pomystéw oraz najlepszych kanatéw
dotarcia z informacjami.

Prowadzone dziatania reklamowe, ktére dotyczg przede wszystkim kandydatéw na studia i Il stopnia,
poddawane sg wnikliwej analizie. Kazda kampania zakoriczona jest raportami, ktére uwzgledniajg takie
dane jak: liczba wejs¢ na strone, wskaznik ogladalnosci reklam, czas trwania oglgdania materiatéw
reklamowych. Analizuje sie, ktére reklamy cieszg sie najwiekszg popularnoscig i na tej podstawie
doskonalone sg kolejne przekazy. Planujgc kampanie pracownicy Dziatu Administracji | Komunikacji
biorg rowniez pod uwage wyniki badan prowadzonych wsréd studentéw | roku studiow | i Il stopnia.
Ankiety umozliwiajg tworzenie profilu kandydata m.in. pod wzgledem wieku, miejsca zamieszkania,
czasu podejmowania decyzji o studiach, powoddéw podjecia studidow. Weryfikowane sg wszystkie
wykorzystywane na Wydziale Zarzadzania kanaty informacji, a nastepnie projektowane sg dziatania w
najpopularniejszych wsrdd kandydatéw na studia kanatach. Urozmaicana jest forma przekazu np.
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poprzez dodanie krétkich materiatow video z udziatem nauczycieli akademickich, studentow i
absolwentow.

Kanaty komunikacji, w ktdrych zauwazalny jest spadek zainteresowania i aktywnosci, podlegajg
sprawdzeniu poprzez audyt tresci i kontakt z odbiorcami. Przeprowadzane sg pogtebione wywiady w
celu uzyskania informacji na temat przyczyn spadku aktywnosci. Na tej podstawie podejmowane s3
decyzje, czy udoskonalac dziatania, czy rezygnowac z danego kanatu komunikacji.

Na koniec kazdego roku kalendarzowego przygotowywane sg podsumowania czesci dziatan
komunikacyjnych. Poszczegélne zestawienia dotyczg dziatan: rekrutacyjnych, skierowanych do
mediéw i do absolwentéw, a takze wydziatowych profili na portalach: Facebook, YouTube oraz
Linkedin. Na podstawie analiz wyznaczane sg cele na przyszty rok.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiéow

System jakosci ksztatcenia (SJK) w Ut ma charakter wielowymiarowy, odzwierciedla z jednej strony
dazenie do sprawnego zarzadzania dydaktyka w perspektywie uczelni jako catosci, z drugiej -
uwzglednia specyfike poszczegdlnych dyscyplin i kierunkdw oraz wypracowang przez dziesieciolecia
strukture organizacyjng uczelni. Pomiedzy poszczegdlnymi elementami tego systemu zachodzg trwate
i funkcjonalne powigzania®.

Gtéwnym aktem prawnym regulujgcym w szczegotach funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia jest
Uchwata nr 28 Senatu Ut3*. Okresla ona cele systemu (§ 3) oraz $rodki do ich osiggniecia (§ 4). Reguluje
rowniez funkcjonowanie gtdwnego organu opiniodawczo-doradczego Rektora Ut w zakresie dydaktyki
i ksztatcenia — Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia®®.

Na poziomie Uczelni funkcjonujg takze inne organy majgce wptyw na system jakosci ksztatcenia, w tym
petnomocnicy Rektora (m.in. ds. systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS; ds. wymiany
miedzynarodowej; ds. praktyk zawodowych itd.). Nalezy takze podkreslic role Centrum Obstugi
Studenta i Doktoranta, ktére nie tylko sprawuje administracyjng piecze nad studiami, ich
prowadzeniem oraz wydawaniem dyplomdéw ukonczenia studiéw, ale takze zapewnia merytoryczne i
techniczne wsparcie w zakresie dydaktyki, jej spdéjnosci i doskonalenia Rektorowi, Prorektorowi,
URdsJK oraz wydziatom.

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem studiow

Na Wydziale Zarzadzania Ut sprawowany jest staty nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad programem studiéw na kierunku Zarzadzanie. Nadzér merytoryczny nad
programami studiéw obejmuje przede wszystkim analize programoéw studiow pod wzgledem realizacji
zaktadanych efektdw uczenia sie, weryfikacji systemu punktéw ECTS oraz monitorowania kwalifikacji
nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na wskazanych kierunkach studiéw. Doskonalenie
programow studiéw jest przede wszystkim kompetencjg Rady Programowej kierunku, w sktad ktorej
oprdcz nauczycieli akademickich wchodzg takze przedstawiciele praktyki gospodarczej. Aktywny udziat
w tym obszarze podnoszenia jakosci ksztatcenia odgrywajg kierownicy i koordynatorzy kierunku oraz
nauczyciele akademiccy. Do gtéwnych dziatan merytorycznych nalezg przeglad i modyfikacje celéw
ksztatcenia, zaktadanych efektéw uczenia sie, tresci oraz metod ksztatcenia, a takie sposobdéw

33 Na mocy Statutu Ut z dnia 27 maja 2019 r. zasadnicza role w kierowaniu uczelnig w kazdym aspekcie jej
funkcjonowania, w tym takze odnosnie do ksztatcenia, petni Rektor Ut (§ 24.1, § 25.2), w tym m.in. sprawuje on
nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W tym zakresie
znaczne kompetencje ma takze Senat Ut (§ 22.1 Statutu Ut), w szczegdlnosci: uchwala regulamin studiow, ustala
programy studiow i studidw podyplomowych, okresla sposdb potwierdzania efektdw uczenia sie, za$ odrebng
uchwatg okresla funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia. Rektor Ut wykonuje swoje zadania przy pomocy
prorektorow (§ 27.1).

34 Uchwata nr 28 Senatu Ut z dnia 28 wrze$nia 2020 r. w sprawie funkcjonowania Systemu Jako$ci Ksztatcenia.

35 Komisja, kierowana w obecnej kadencji przez przewodniczgcego (jednocze$nie w randze pethomocnika rektora
ds. jakosci ksztatcenia), poza statym doradztwem Rektorowi, opracowuje procedury stuzgce doskonaleniu jakosci
ksztatcenia, ustala harmonogram prac na okres kilkuletni oraz na kazdy rok akademicki, ocenia dziatania podjete
w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia w Uczelni oraz sporzadza okresowe raporty z dziatalnosci na rzecz jakosci
procesu ksztatcenia i dotyczgce efektow funkcjonowania SIK w Ut dla Senatu Ut, wspiera jednostki Ut w
przygotowaniu raportow dla PKA oraz opiniuje programy studidw na potrzeby Senatu Ut.
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weryfikacji efektéw uczenia sie. Catosciowy nadzér merytoryczny nad kierunkiem sprawuje Prodziekan
ds. Jakosci Ksztatcenia i Wspétpracy z Otoczeniem oraz Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.
W zakresie nadzoru organizacyjnego i administracyjnego podejmowane sg przede wszystkim dziatania
majgce na celu gromadzenie kompletnej dokumentacji dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia,
zapewnienie catosciowej obstugi kierunkdw w zakresie planowania i przebiegu zaje¢ dydaktycznych,
zgodnie ze standardami nauczania, a takze sporzadzania planu hospitacji oraz gromadzenia
sprawozdan z hospitacji zaje¢ dydaktycznych, sporzagdzanych na podstawie Uchwaty nr 15/JK/2016
Rady Wydziatu Zarzadzania Ut3®.

Waznym elementem dziatalnosci organizacyjnej jest kreowanie relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym programy mentoringowe, czy wspodtpraca ze szkotami srednimi. Relacje te
pozwalajg w wiekszym stopniu uwzgledni¢ w programach studiéw wymagania stojgce przed
absolwentami kierunku Zarzadzanie, w kontekscie wyzwan wspétczesnego rynku pracy. Obowigzki w
tym zakresie realizuje przede wszystkim Dziat Jakosci Ksztatcenia i Obstugi Studenta.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw,

Na Wydziale Zarzgdzania Ut opracowano catosciowg procedure projektowania, dokonywania zmian i
zatwierdzania programoéw studiéw. Proces ma charakter wieloetapowy i uwzglednia wszystkie zasady
projektowania programow studidw przyjete w Uniwersytecie tddzkim. Aby zagwarantowaé jak
najwyzszy poziom ksztatcenia, kazdy nowy program studiow oraz kazda zmiana dokonana w
programach realizowanych od nowego roku akademickiego podlega ocenie merytorycznej i
organizacyjnej dokonanej przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia w porozumieniu z
Wydziatowg Radg Samorzgdu Studentéw. Komisja rekomenduje program lub zmiany w programie do
zaopiniowania Radzie Woydziatu Zarzadzania, a nastepnie program zostaje przekazany do
zaopiniowania Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Nowe programy studiéw i zmiany na kolejne
lata w programach istniejgcych wymagajg ustalenia ich przez Senat Uniwersytetu tédzkiego. Rektor Ut
tworzy kierunek studidw i wprowadza zmiany w programach w drodze zarzgdzenia (por. Zatgcznik 4 —
Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Procedura tworzenia i modyfikacji programoéw studiow).

Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studidw na ocenianym
kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Monitorowanie i biezgca weryfikacja zaktadanych efektow uczenia sie naleza do obowigzkéw
wszystkich prowadzacych zajecia dydaktyczne, ktdrzy corocznie, przed rozpoczeciem roku
akademickiego, dokonujg weryfikacji oraz aktualizacji kart przedmiotéw. S one nastepnie
zatwierdzane przez: koordynatora kierunku, kierownika kierunku i WKdsJK. Okresowy przeglad
programow studidw nalezy do kompetencji kierownikdéw i koordynatoréw kierunkéw oraz Rad
Programowych, ktére obradujg dwa razy w roku.

Kierownicy kierunkdw sg odpowiedzialni za zapewnienie realizacji wszystkich kierunkowych efektéw
uczenia sie (KEU). Koordynatorzy poszczegdlnych przedmiotdw projektujac przedmioty definiujg
przedmiotowe efekty uczenia sie (PEU), ktére odpowiadajg wybranym KEU. Z kolei tresci ksztatcenia
okreslonego przedmiotu muszg by¢ powigzane z przedmiotowymi efektami uczenia sie. System

36 Uchwata nr 15/JK/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z dn. 27.06.2016 w sprawie: zatwierdzenia zasad
hospitacji zaje¢ dydaktycznych odbywajgcych na Wydziale Zarzgdzania Ut.
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Minerva zapewnia automatyczng weryfikacje, w jakim stopniu poszczegdlne przedmioty zapewniajg
realizacje kierunkowych efektéw uczenia sie.

Innym Zrédtem pozyskiwania informacji o prawidtowosci procesu ksztatcenia i podnoszeniu jego
jakosci na ocenianych kierunkach sg tez systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych (por. Zatacznik
4 — Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Hospitacje zaje¢ dydaktycznych).

Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentdw ocenianego kierunku

Zasady oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentdw danego przedmiotu okresla
szczegdtowo karta przedmiotu. Struktura przedmiotowa kierunku uwzglednia kolejne etapy uczenia
sie i wymaga sukcesywnego nabywania umiejetnosci i poznania. Ustalona sekwencja przedmiotéw
wymusza podporzadkowanie sie temu procesowi. Przydatnosé efektéw uczenia sie na rynku pracy
ustalane sg na etapie projektowania i aktualizowania siatki programowej kierunku i specjalnosci, a
takze poszczegdlnych tresci ksztatcenia. CzynnosSci te sg realizowane podczas spotkan Rady
Programowej kierunku i specjalnosci.

Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy zewnetrznych na
doskonalenie i realizacje programu studiéw

Podkresli¢ nalezy, ze wazng rolg w doskonaleniu i realizacji programu studiéw odgrywajg interesariusze
wewnetrzni i zewnetrzni, obie te grupy spetniajg istotne zadania przy wprowadzaniu nowych i
udoskonalaniu biezgcych programoéw studidw. Celem poprawy jakosci ksztatcenia i lepszego
dostosowania tresci programowych oraz metod ksztatcenia do wymogdw rynku pracy angazuja sie oni
w proces doskonalenia i realizacje programow studiow.

Do interesariuszy wewnetrznych na Wydziale Zarzgdzania nalezg studenci, ktérzy poprzez swojg
reprezentacje, czyli samorzad studencki, mogg wyraza¢ opinie dotyczgcg zmian w programach
studiéw, co znaczaco przektada sie na modyfikacje i podnoszenie jakosci realizowanego programu.
Przedstawiciele samorzadu studenckiego majg réwniez doradczy gtos w trakcie Rady Wydziatu.
Waznym elementem oceny osiggniecia efektdw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie, zaréwno na
studiach | jak i Il stopnia, jest systematyczne przeprowadzanie oceny zajeé¢ wsrdd studentdw. Ankiety
studenckie dotyczg oceny poszczegdlnych przedmiotéw i ich prowadzacych, w tym réwniez uwag, o
przydatnos¢ poruszanych na danym przedmiocie, w opinii studenta, tresci. Ankiety przeprowadzane i
weryfikowane sg w kazdym roku akademickim. Wnioski z analiza wynikow przeprowadzonych wsréd
studentéw badan sg uwzgledniane w procesie przygotowania rekomendacji do dziatan zmierzajacych
do podniesienia jakosci ksztatcenia na kierunkach i zmian programu nauczania (por. Zatgcznik 4 —
Przewodnik dydaktyczno—organizacyjny — Ocena zaje¢ dydaktycznych).

Kolejna grupe interesariuszy wewnetrznych na Wydziale Zarzgdzania stanowig kierownicy kierunkow i
cztonkowie Rad Programowych kierunku. To do nich trafiajg od pracownikéw realizujgcych tresci
przedmiotéw i od studentdéw opinie oraz uwagi dotyczace jakosci realizowanego programu studiéw.
Majg one bezposredni wptyw na modyfikacje i udoskonalanie programow.

Na ksztatt i doskonalenie programu studidow wptyw majg réwniez interesariusze zewnetrzni, do ktdrych
naleza miedzy innymi cztonkowie powotanej na Wydziale Zarzadzania Rady Biznesu i Rady
Menedzeréw Publicznych. Interesariusze zewnetrzni majg swdj udziat w procesie realizacji programow
studiéw w roli wyktadowcdédw-praktykdw, ktdrych wiedza i doswiadczenie zawodowe sg niezwykle
cennym zasobem, z ktérego mogg korzystac studenci.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegétowych
kryteriéw oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Czynniki Mocne strony Stabe strony

wewnetrzne
e Zaangazowana kadra badawczo-dydaktyczna |e Relatywnie duza liczba godzin nadliczbowych

gwarantujgca rozwoj kompetencji (wiedzy, pracownikow prowadzacych zajecia na
umiejetnosci, w zakresie zachowan i postaw) ocenianym kierunku.
zwiekszajacych szanse absolwentdéw na rynku |e Niesatysfakcjonujgca jakos¢ i intensywnosé

pracy. wspoétpracy miedzynarodowej, w

e Rosngce kompetencje kadry dydaktycznej w szczegoblnosci w zakresie prowadzenia badan i
zakresie wykorzystywania technik ksztatcenia publikowania wynikéw prac badawczych.
zdalnego i hybrydowego. e Niewystarczajgce powigzanie procesu

e Solidna infrastruktura dydaktyczna: dobrze dydaktycznego na ocenianym kierunku z
wyposazone, klimatyzowane sale dydaktyczne;| dziataniami w zakresie internacjonalizacji na
dysponujgca aktualnymi zbiorami biblioteka Wydziale — np. ograniczona oferta
Wydziatowa; infrastruktura do zaje¢ w formule| przedmiotow do wyboru w jezykach obcych.
hybrydowej; restauracja umozliwiajaca e Ograniczone zasoby dydaktyczne (skrypty,
integracje; bezpieczne przestrzenie na podreczniki, baza studiéw przypadkow)
korytarzach i klatkach ewakuacyjnych. wykorzystywane w ksztatceniu na ocenianym

e \Wsparcie procesu dydaktycznego przez kierunku.

powotfane na Wydziale Centra Naukowe
(Centrum Analiz Biznesowych, Centrum Badan
Nad Sztuczng Inteligencja i Cyberkomunikacja,
Centrum Metod Organizacji i Zarzadzania,
Centrum Przedsiebiorczosci).

e Indywidualizacja procesu ksztatcenia w
ramach specjalnosci wybieranych przez
studentow ze wzgledu na zainteresowania i
oczekiwania zwigzane z planowang $ciezka
kariery zawodowe;.

Czynniki Szanse Zagrozenia
zewnegtrzne

e Coraz bogatsza oferta grantéw badawczych i [e Trudnosci w realizacji badan naukowych na
dydaktycznych w Polsce i poza jej granicami. skutek pandemii Covid 19 i spowolnienia

e Otwartos¢ i deklarowana wola wspotpracy ze | gospodarczego.

strony naukowcéw z zagranicznych osrodkow |e Niestabilna sytuacja prawna uczelni; zmiany

akademickich, wynikajgca z coraz czestszych i legislacyjne i organizacyjne zwigzane z
pozytywnie ocenianych doswiadczen z relacji z| dostosowaniem sie do wymogdéw nowej
polskimi badaczami. ustawy o szkolnictwie wyzszym.

e \Wzrastajaca przychylnos¢ instytucji i firm do [e Niejasne i uznaniowe kryteria ewaluacji
wspotpracy w zakresie prowadzenia badan dyscyplin naukowych, w tym brak jasnych
naukowych przez pracownikdéw i studentéw. granic pomiedzy dyscyplinami naukowymi w

e Urzeczywistnianie sie idei life long learning ramach dziedziny nauk spotecznych.
(uczenia sie przez cate zycie) i tym samym e Ograniczenia liczby studentéw wynikajace ze
wzrost zainteresowania ksztatceniem na wskaznika SSR.

kierunku Zarzadzanie wsréd oséb
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe.
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(Pieczed uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce kierunku zarzadzanie, studia Il stopnia, profil

ogodlnoakademicki

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom Rok
studiow studiow | Dane sprzed 3 Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
lat* akademicki** lat* akademicki**

) I 269 152 125 72

Il stopnia
Il 267 136 158 92

Razem: 536 288 283 164

* Stan wg sprawozdan do GUS na dzier 30.11.2017 r.
** Stan wg sprawozdan do GUS na dzien 31.12.2020 r.

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
Poziom Rok studentow, studentow,
studiow e ktorzy Liczba ktérzy Liczba
rozpoczeli cykl | absolwentéw w | rozpoczeli cykl | absolwentow w
ksztatcenia danym roku ksztatcenia danym roku
konczacy sie w konczacy sie w
danym roku danym roku
2018 370 218 173 122
Il stopnia 2019 307 195 162 120
2020 146 105 120 68
Razem: 823 518 455 310
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studidw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w

sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4/124

taczna liczba godzin zajec*

st. stacjonarne: 670
st. niestacjonarne: 440

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 124
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym

z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub od 78 do 98

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw **

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

dyscyplina wiodgca -
nauki o zarzadzaniu i
jakosci, nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

91

taczna liczba punktéow ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Program studiow nie
przewiduje praktyk

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

1./ nie dotyczy

2./ nie dotyczy

*$rednia liczba godzin, w zaleznosci od wybranej specjalnosci

**w zaleznosci od wybranej specjalnosci
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg

w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba

L. L, Forma/formy godzin Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé L L . i
zajec zajec stacjonarne/ punktéw ECTS
niestacjonarne
Ekonomia menedzerska W 25/15 3
Ekonomia sektora publicznego CK 33/19 4
Lektorat jezykowy-2 sem. L 50/30 4
Lektorat jezykowy-3 sem. L 25/15 3
Metodyka pracy naukowej WM 12/7 3
Prawo handlowe w 25/15 3
:?]Z:L;g:qoiwosc zarzadcza i zarzadzanie K 33/19 4
Seminarium magisterskie - semestr 2 SM 9/5 6
Seminarium magisterskie - semestr 3 SM 25/15 8
Seminarium magisterskie - semestr 4 SM 25/15 12
Wspdtczesne koncepcje marketingu CK 33/33 4
Zachowania organizacyjne W+C 23/23 4
Zarzadzanie strategiczne W+C 23/23 4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi W+C 23/23 4
Badania marketingowe -
ilosciowe ijakosﬁciiwee metod W+WR 44/26 9
Branding i komunikacja marketingowa WR 16/9 4
e-Marketing w 16/9 2
Gra strategiczna The Marketplace SY2 35/21 7
Innowacyjnos¢ i design w marketingu W+WR 45/26 9
Kontroling marketingowy W+WR 20/11 4
Kreowanie wizerunku firmy WR 16/9 4
Market intelligence W+C 33/19 6
Strategie marketingowe W+WR 34/20 7
Budowa projektu rozwojowego WR 30/- 7
Inter linarne proj
o s :
Komercjalizacja wiedzy i technologii C 15/- 3
Przedsiebiorczos$¢ korporacyjna W 25/- 3
Przedsiebiorczos¢ w mediach
spo’fecz?]oéciowych e WHWR 30/- 6
Rola doradztwa biznesowego w
ksztattowaniu konkurencyjﬁos’ci firmy WiC 30/- >
Sieci wspotpracy C 15/- 3
Strategie przedsiebiorcze W+WR 30/- 6
Wykorzystanie doradztwa i ustug W+WR 30/- 6

biznesowych
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych

Studia stacjonarne

Liczba studentow
_ o Jezyk . (wtym
Nazwa zajec Forma realizacji Semestr niebedacych
wyktadowy .
obywatelami
polskimi)
Lektorat jezykowy Lektorat 3 angielski 29 (3)
Lektorat jezykowy Lektorat 3 niemiecki 10 (0)
Decision Making Wyktad w jezyku obcym |3 angielski 41 (1)
Business Ethics and CSR Wyktad w jezyku obcym |3 angielski 18 (2)
Public Sector Economics Wyktad w jezyku obcym |3 angielski 24 (0)
Z;c;ci)tductlon to Internal Wyktad w jezyku obcym 3 angielski 1(1)
Lektorat jezykowy Lektorat 2 angielski 51 (6)
Lektorat jezykowy Lektorat 2 niemiecki 6 (0)
Lektorat jezykowy Lektorat 2 hiszpanski 4(0)
Decision Making Wyktad w jezyku obcym |2 angielski 58 (1)
Business Ethics and CSR Wyktad w jezyku obcym |2 angielski 7 (0)
Public Sector Economics Wyktad w jezyku obcym |2 angielski 15 (0)
Formy wspodtdziatania .
przed\giebii)rstw AASETE A CLRiT 2 rosyjski 8(8)
Studia niestacjonarne
Liczba studentéw
. o Jezyk . (w tym
Nazwa zajec Forma realizacji Semestr niebedacych
wyktadowy .
obywatelami
polskimi)
Lektorat jezykowy Lektorat 3 angielski 45 (0)
Lektorat jezykowy Lektorat 3 niemiecki 6 (0)
Decision Making Wyktad w jezyku obcym |3 angielski 27 (1)
Business Ethics and CSR Wyktad w jezyku obcym |3 angielski 10 (0)
Lektorat jezykowy Lektorat 2 angielski 32 (1)
Lektorat jezykowy Lektorat 2 niemiecki 3(0)
Decision Making Wyktad w jezyku obcym |2 angielski 13 (0)
Business Ethics and CSR Wyktad w jezyku obcym |2 angielski 22 (0)
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